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,
Uvod

Projekt Pathways to Inclusion vznikl z piesvédceni, ze vzdelavani mize byt mostem k
plnohodnotnému zivotu pro vSechny déti, bez ohledu na jejich Zivotni start. DEti vyristajici v
prostiedi rezidencni péce Celi celé fad¢é vyzev — od omezenych socidlnich vazeb az po mensi
prilezitosti pro rozvoj osobnich a studijnich kompetenci. Pfesto pravé u nich muize cilena,
inkluzivni a na dikazech zaloZena edukace otevfit cestu k novym moznostem a sebevédomému
vstupu do spolecnosti.

Metodika Pathways to Inclusion piedstavuje uceleny ramec, ktery propojuje sport, kulturu a
vzdélavani do smysluplného celku. Tento pfistup je opien o vysledky mezinarodniho vyzkumu
a zkuSenosti z praxe, pti¢emz zohlednuje specifické potieby déti v tstavni vychoveé. Hlavni
mysSlenkou je, Ze déti potfebuji nejen znalosti, ale 1 podporu pti rozvoji socialnich dovednosti,
tymové spoluprace a pozitivniho vnimani vlastni identity.

Metodika stoji na tfech pilifich: posilovani socidlnich a komunikacnich dovednosti
prostiednictvim inkluzivnich aktivit, rozvoj zdravych Zzivotnich névyki a péce o duSevni
pohodu a podpora kulturniho porozumeéni, které pfinasi respekt k odliSnostem a vzijemné
obohaceni. Tento ramec je ur¢en nejen détem, ale i vychovatelim a pedagogtim, ktefi hraji
klicovou roli v kazdodennim zivoté déti.

Projekt ukazuje, Ze pokud maji déti moznost zazit ispéch, byt soucésti spolupracujici skupiny
a objevovat své schopnosti, mohou piekonat i velmi slozité prekdzky. Metodika proto nabizi
konkrétni postupy, jak tyto piileZitosti systematicky vytvatet a udrzovat.

1. Kontext projektu

Metodika Pathways to Inclusion byla realizovan v ramci projektu 22510218 Sport, Culture,
and Education: Empowering Visegrad’s Children for a Brighter Future a navazovala na
pfedchozi zkuSenosti s podporou déti z prostfedi rezidencni péce. Zaméfil se na rozvoj
inkluzivnich, vzdélavacich, kulturnich a sportovnich aktivit s cilem posilit socialni dovednosti,
sebedlivéru a mezikulturni porozuméni déti z détskych domovii ve visegradském regionu.
Aktivity byly koncipovany tak, aby vychazely z evidence-based piistupli a byly snadno
pfenositelné do praxe.

1.1. Spolecensky a odborny vyznam metodiky

Metodika Pathways to Inclusion piedstavuje uceleny rdmec pro realizaci inkluzivnich a
rozvojovych aktivit v prostfedi rezidencni péce. Jeji vyznam spociva v propojovani vzdélavani,
kultury a sportu do jednoho integrovaného ptistupu, ktery podporuje rozvoj klicovych Zivotnich
kompetenci. Z odborného hlediska metodika nabizi praktické néstroje a ovefené postupy pro
pedagogy a vychovatele, pficemz vychdzi z aktudlnich vyzkumnych poznatkii v oblasti
specidlni pedagogiky, socialni prace a inkluzivniho vzdélavani. SpoleCensky pftispiva k
snizovani nerovnosti a zvySovani Sanci déti z institucionalni péce na plnohodnotnou integraci
do spolec¢nosti.



1.2. Strucny prehled cili a ziméru projektu

Cilem projektu bylo vytvofit a ovéfit metodiku podporujici socidlni inkluzi déti z détskych
domovil prostiednictvim propojeni vzdélavacich, kulturnich a sportovnich aktivit. Zadmérem
bylo poskytnout pracovnikiim v reziden¢ni péci uceleny, mezioborove pojaty nastroj, ktery jim
umozni efektivné rozvijet socialni dovednosti, mezikulturni porozuméni a zdravé Zzivotni
navyky déti. Projekt rovnéz usiloval o posileni regionalni spoluprace mezi institucemi ve
visegradském prostoru a vytvoreni platformy pro sdileni dobré praxe.

2. Teoreticka vychodiska

Metodika Pathways to Inclusion je ukotvena v soucasnych teoriich specialni a socidlni
pedagogiky, inkluzivniho vzdélavani a v pristupech, které se zaméiuji na rozvoj déti a mladych
lidi vyristajicich v prostfedi reziden¢ni péce. Inkluzivni vzdélavani se opira o zasadu, ze kazdé
dit¢ ma pravo na kvalitni a dostupné vzdelavaci piileZitosti. V prostfedi Gstavni vychovy vSak
déti Casto Celi omezenim, kterd se projevuji v jejich moznostech participovat na rozhodnutich a
ovliviiovat podobu vlastniho uceni i kazdodenniho Zivota. Z toho diivodu je nutné podporovat
jejich aktivni zapojeni a vytvafet mechanismy, které jim umozni bezpecné vyjadrit sviyj hlas.

Socialni pedagogika zdlraziuje vyznam prostiedi, vztahli a komunitni vazby pro zdravy vyvoj
ditéte. Déti, které vyrustaji v instituciondlni péci, Casto postradaji stabilni rodinné zdzemi, a
proto se do poptedi dostdva vyznam resilience a zkusSenost Gspéchu. Ptistup pozitivniho youth
development ukazuje, Zze podpora dovednosti a posilovani schopnosti obstat v obtiznych
situacich muaze vyrazn€ ovlivnit kvalitu zivota déti, které proSly narocnymi Zzivotnimi
okolnostmi.

Sportovni a kulturni ¢innosti nejsou chapany jen jako volnocasové aktivity, ale jako vyznamné
prostiedky rozvoje socidlnich a emoc¢nich dovednosti. Sport vytvafi prostor pro osvojeni
pravidel spoluprace, seberegulaci a vnimani vlastniho téla. Umélecké a kulturni aktivity
oteviraji cestu k sebevyjadieni, stimuluji tvofivost a podporuji mezikulturni porozuméni. V
prostiedi détského domova mohou tyto zkuSenosti vyvazovat pocity izolace, posilovat
sebevédomi a vytvaret novou perspektivu smérem k budoucnosti.

Z metodologického hlediska je metodika zaloZena na principech participativniho akéniho
vyzkumu. Tento pfistup zdlraziuje spolupraci mezi vyzkumniky, pedagogy a détmi a usiluje o
to, aby se déti staly nejen objektem pozorovéani, ale také spolutviirci feSeni. Participativni ramec
poskytuje moznost oveéfovat zaveéry pifimo v praxi a zarovein posiluje dovednosti a sebevédomi
ucastniki, kteti ziskavaji zkuSenost s tim, ze jejich hlas ma realny dopad.

Soucasnou soucasti teoretickych vychodisek je i reflexe digitalnich technologii a vyuzivani
umg¢lé inteligence. Tyto nastroje mohou usnadnit individualizaci vzdélavani, rozsitit ptilezitosti
k zapojeni a snizovat rozdily mezi détmi. Zaroven vSak ptinaSeji etické otazky tykajici se
ochrany soukromi a kulturni citlivosti. Je proto nezbytné pracovat s nimi citlivé a s diirazem na
jejich ptinos pro dité, nikoli na pouhé technické aspekty.

Tento teoreticky rdmec ukazuje, Ze propojeni inkluzivniho vzdélavani, socialni pedagogiky,
participativniho vyzkumu a podptrnych aktivit v oblasti sportu, kultury a digitalnich
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technologii mize v prostfedi reziden¢ni péce vytvorit podminky, které oteviraji détem cestu k
sebevédomému rastu a lepSim zivotnim vyhlidkam.

2.1. Inkluze a socidlni dovednosti v prostiredi reziden¢ni péce

Inkluze v prostiedi rezidencni péce piedstavuje zdsadni vyzvu soucasné pedagogické a socialni
praxe. Déti umisténé do ustavni vychovy €asto vstupuji do systému s omezenymi zkuSenostmi
v oblasti socialnich vztahti a s nevyrovnanymi dovednostmi potfebnymi pro fungovani v Sirsi
spolecnosti. Chyb¢jici stabilni rodinné zazemi a nepravidelné zkuSenosti s vrstevnickymi
interakcemi vedou k tomu, Ze se u téchto déti Castéji objevuji potize v komunikaci, spolupraci
¢i feseni konfliktii. Inkluzivni pfistup proto musi jit nad ramec bézného vzdélavaciho procesu
a vytvaret podminky, v nichZ mohou déti bezpe¢né rozvijet socidlni kompetence a ucit se jejich
praktickému uplatnéni.

Socialni dovednosti zahrnuji Siroké spektrum schopnosti — od elementarniho porozuméni
neverbalnim signalim az po komplexni procesy empatie, tymové spoluprace ¢i zvladani
zatézovych situaci. V prostredi rezidencni péce hraji tyto dovednosti dvoji roli. Na jedné strané
predstavuji nastroj kazdodenni interakce, ktery usnadnuje vztahy s vychovateli a vrstevniky. Na
stran¢ druhé jsou kli¢em k budouci integraci do spolec¢nosti, kde schopnost komunikovat,
spolupracovat a navazovat pozitivni vztahy vyznamné ovlivituje uplatnéni ditéte v dospelém
Zivote.

Podpora inkluze znamena nejen poskytovat stejné pfilezitosti, ale pfedevSim odstranovat
bariéry, které brani ti€asti déti na vzdélavacich, kulturnich ¢i sportovnich aktivitdch. Pravé tyto
aktivity se ukazuji jako vhodna platforma pro rozvoj socidlnich dovednosti. Sport umoziuje
zakou$et tymovou spolupraci a fair play, kultura otevird prostor pro vyjadfeni identity a
vzéajemné porozuméni, vzdélavani poskytuje strukturovany ramec, kde 1ze trénovat komunikaci
a tfeSeni problémi. Kazda z téchto oblasti pfispiva jinym zpisobem, ale vSechny spole¢né
vytvareji uceleny systém podporujici inkluzi.

Vyznamnou roli hraje také postoj vychovateli a pedagogl. Jejich schopnost nabidnout
bezpecné prostiedi, nastavit jasnd pravidla a sou¢asné¢ umoznit détem prozit zkusenost tispéchu
je rozhodujici pro to, aby se inkluze nestala pouhou deklaraci, ale skute¢né Zitou realitou.
Proces rozvoje socialnich dovednosti je dlouhodoby a vyzaduje citlivé vedeni, trpélivost 1
systemati¢nost. Déti potiebuji prostor k opakovanym pokustim, k reflexi a k uéeni se z chyb,
aniz by se obavaly stigmatizace.

V prostiedi rezidencni péce se inkluze a socialni dovednosti navzajem podmiiuji. Bez rozvoje
socialnich dovednosti nelze zajistit plnohodnotnou inkluzi, stejné jako inkluze bez praktického
nacviku komunikace ¢i spoluprace ziistava nedosazitelnym cilem. Metodika proto stavi na
presvédceni, Ze smysluplné propojené aktivity mohou oteviit détem nové moznosti, posilit
jejich sebevédomi a nabidnout zkuSenost s tim, Ze jsou plnohodnotnymi ¢leny skupiny i
spole¢nosti.



2.2. Mezioborovy pristup (pedagogika, psychologie, socialni prace)

Mezioborovy pfistup je jednim ze zakladnich vychodisek metodiky Pathways to Inclusion. Déti
vyrustajici v prostiedi rezidencni péce Celi slozitym vyzvam, které nelze uchopit pouze optikou
jedné védni discipliny. Potteby téchto déti se dotykaji vzdélavaci oblasti, psychického zdravi i
socialnich vztahli, a proto je nezbytné, aby se na jejich podpofe podilely rizné odborné
perspektivy, které se navzajem dopliuji a koriguji.

Pedagogika poskytuje ramec, v némz lze rozvijet vzdélavaci strategie odpovidajici specifickym
potiebam déti a vytvaiet podminky pro inkluzivni uceni. Pedagogicky pfistup zdlraznuje nejen
osvojeni znalosti, ale i formovani hodnot, socidlnich dovednosti a kompetenci potiebnych pro
aktivni zapojeni do spole¢nosti.

Psychologie nabizi hlubsi vhled do individualnich prozitki, kognitivnich procesii a emoc¢nich
potieb déti. UmoZiluje rozpoznat, jak se trauma, nejistota ¢i preruSované vztahové zkuSenosti
odrazeji v jejich chovani, a poskytuje nastroje k podpote resilience, sebepojeti a seberegulace.
Diky psychologickému pfistupu je mozné lépe porozumét variabilité reakci jednotlivych déti a
ptizplsobit jim formu intervence.

Socialni prace vstupuje do kontextu jako disciplina, ktera propojuje vzdélavaci a psychologické
aspekty se SirSimi socidlnimi podminkami. Orientuje se na posilovani socidlnich vazeb,
podporu komunitnich zdrojii a vytvareni mosti mezi instituci a okolni spolecnosti. Socialni
pracovnici se stavaji prostfedniky mezi ditétem, jeho blizkym okolim a §ir§im systémem
podpory.

Mezioborova spoluprace neni pouze soubéhem paralelnich pfistupti, ale procesem, v némz
jednotlivé discipliny sdileji poznatky a spolecné€ formuluji feSeni. V praxi reziden¢ni péce to
znamena, ze pedagog, psycholog a socidlni pracovnik neplisobi odd¢€lené, ale spole¢né vytvareji
uceleny plan podpory. Tento zpisob prace zvysSuje Sanci, ze dité ziska konzistentni a stabilni
podporu, kterd respektuje jeho individudlni potteby a soucasné bere v iivahu Sirsi kontext jeho
Zivota.

2.3. Inspirace z mezinarodnich projekti

Inspiraci pro metodiku Pathways to Inclusion byly zkuSenosti ziskané v ramci mezinarodnich
projektti, které dlouhodobé podporuji rozvoj inkluzivniho vzdélavani a posilovani déti v
prostiedi rezidencni péce. Zvlastni vyznam maji iniciativy realizované s podporou
Visegradského fondu, jenZ systematicky propojuje instituce a odborniky ze zemi stfedni
Evropy. Diky témto projektiim vznikl prostor pro vyménu zkusenosti mezi Ceskou republikou,
Slovenskem, Polskem a Mad’arskem, a také pro sdileni inovativnich pfistupt, které se osvédcily
v praxi jednotlivych zemi.

Visegradské projekty se vyznacuji dirazem na pieshranicni spolupraci a praktickou aplikaci
vysledkll. V oblasti reziden¢ni péce se ukdzalo jako pfinosné zejména spojeni sportovnich,
kulturnich a vzdélavacich aktivit, které détem poskytuji moznost zazit tispéch, rozvijet socidlni
dovednosti a prohlubovat vzdjemné porozuméni. Projekty podpoiené fondem cCasto vytvareji
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k rozvoji jejich adaptability a posiluje jejich schopnost uplatnit se v raznorodych socidlnich
prostiedich.

Dalsim ptinosem je podpora profesniho rozvoje pracovnikll rezidenéni péce. Mezinarodni
setkani a sdileni dobré praxe umoziuji pedagogtim a vychovateliim ¢erpat inspiraci z riiznych
vzdélavacich tradic a hledat spolecna feSeni aktualnich vyzev, jakymi jsou napiiklad prace s
traumatizovanymi détmi, integrace modernich technologii ¢i zapojeni mistnich komunit do
zivota détskych domovt. Visegradsky fond tak neplisobi pouze jako finan¢ni nastroj, ale 1 jako
platforma, kterd vytvaifi podminky pro vznik novych partnerstvi a dlouhodobych siti
spoluprace.

Metodika Pathways to Inclusion na téchto zkuSenostech stavi a ukazuje, ze vysledky
mezinarodni spoluprace mohou byt UspéSné preneseny do praxe rezidencni péce. Propojeni
poznatk z riznych zemi piindsi synergii, ktera rozsifuje repertoar ovérenych metod a soucasné
zvySuje relevanci navrhovanych feSeni. V kontextu visegradského regionu ma tento pfistup
zvlastni vyznam, protoze zdiiraziiuje spole¢né kulturni koteny i sdilené vyzvy a otevira cestu k

tomu, aby byly déti v Gstavni vychové vnimany jako rovnocenni aktéti budoucnosti regionu.

Metodicky ramec

3. Popis tri pilifi metodiky (Inkluze a socialni dovednosti, Zdravi a dusevni
pohoda, Kulturni porozuméni a spoluprace)

Metodika Pathways to Inclusion stoji na ttech navzajem propojenych pilitich, které dohromady
vytvareji zakladni ramec pro podporu déti vyrustajicich v prostfedi rezidencni péce. Kazdy z
téchto pilifl zdiraziiuje jinou oblast rozvoje, avSak vSechny se vzajemné dopliluji a jejich
ucinek je patrny praveé v jejich soucinnosti.

Prvnim pilitem je inkluze a rozvoj socialnich dovednosti. V détském domové je nezbytné
vytvaret prostfedi, kde maji déti moznost ucit se spolupracovat, komunikovat a postupné
ziskavat zkuSenost s pozitivnimi vztahy. Tam, kde chybi stabilni rodinné vazby, hraje velkou
roli zkuSenost bezpeci a pfijeti v kolektivu. Pravé tento prozitek jim umoziuje prekondvat
pocateCni nedivéru, osvojovat si zpisoby feSeni konfliktii a zkouSet role, které budou
potiebovat i v béZném zivoté¢ mimo instituci.

Druhy pilif se soustfedi na zdravi a duSevni pohodu. Déti v tstavni vychové Casto ptichazeji s
narocnou Zivotni zkuSenosti, kterd se promité jak do jejich psychiky, tak do fyzického zdravi.
Sportovni aktivity podporuji télesnou kondici a pfispivaji k vytvareni zdravych navykd,
zatimco cilena prace s emocemi pomaha détem nachéazet rovnovahu a rozvijet odolnost vici
stresu. DuSevni pohoda je pfitom nezbytnou podminkou pro uceni, schopnost navazovat vztahy
1 pro zdravé sebevédomi.

Tteti pilif tvoti kulturni porozuméni a spoluprace. Déti v rezidenéni péci se setkavaji s riznymi
zivotnimi pfib¢hy a kulturnim zdzemim. Vedeni k respektu a otevienosti umoziiuje, aby byla
rozmanitost vnimana jako pfileZitost k obohaceni, nikoli jako bariéra. Kulturni a umélecké

aktivity vytvareji prostor pro sebevyjadieni, podporuji empatii a u¢i déti spolupracovat naptic
rozdily. Takto ziskané zkuSenosti jim poskytuji pevny zaklad pro Zivot v pluralitni spole¢nosti.
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Tyto tf1 pilife nejsou oddélenymi oblastmi, ale spolecné utvareji uceleny ptistup, ktery reaguje
na specifické potieby déti v détskych domovech a soucasné posiluje jejich piipravenost na
budouci samostatny zivot.

4. Vyzkumna ¢ast a evaluace

Pedagogicky vyzkum chapeme jako kontinudlni a cyklicky proces, nepfetrzitou sekvenci
zkoumani. Tento vyzkumny cyklus zacina ptesnou identifikaci vyzkumného problému, kterd je
zalozena na pfedchozich studiich, profesni praxi a konzultacich jak s odborniky, tak se zastupci
cilové skupiny. Na zdklad¢ definovaného vyzkumného problému je nasledné zvolen
odpovidajici vyzkumny design.

4.1. Nastroje a postupy

Vybér metodologického ramce této studie vychazi z potieby zkoumat vzdélavaci ptilezitosti v
prostiedi Gstavni péce, se zvlastnim dirazem na roli kulturnich, sportovnich a vzdélavacich
aktivit a také na integraci umélé inteligence do vzdélavaci praxe. Vzhledem k nutnosti zapojeni
cilové skupiny do vyzkumného procesu jsme zvolili Participativni akéni vyzkum jako hlavni
ramec. V jeho ramci byl uplatnén systematicky proces sbéru dat kvalitativnimi metodami, mezi
néz patiilo pfimé pozorovani sportovnich, kulturnich a vzdé€lavacich aktivit, polostrukturované
rozhovory s détmi a pracovniky a skupinové diskuse.

Ziskana data byla analyzovana kombinaci zakotvené teorie a interpretacni fenomenologické
analyzy, které¢ dohromady umoziuji hluboké porozuméni individudlnim zkuSenostem ucastnikii
a jejich zasazeni do SirSiho teoretického ramce inkluzivni edukace, socidlni pedagogiky a
edukacni aplikace modernich technologii. Analytické vysledky byly podrobeny kritické revizi
v ramci projektového tymu, do n€hoz byli zapojeni i zastupci cilové skupiny, a dale diskutovany
s odborniky a zastupci participujicich instituci za Ucelem zajiSténi validity a ptipadného
zptesnéni interpreta¢niho ramce.

Ovéfené vysledky byly nasledné Sifeny ve formeé zprav sdilenych s participujicimi institucemi
a §ir§i odbornou vefejnosti. Hlavnim kanilem diseminace byla spoluprace s FICE Ceska
republika. Zavére¢na faze procesu zahrnovala evaluaci a reflexi celého vyzkumného cyklu,
posouzeni miry dosazeni stanovenych cili a identifikaci moZnosti pro dalsi vyzkum a praxi.
Tyto vysledky vedly k formulaci novych vyzkumnych otazek a iniciovaly dalsi cyklus
participativniho akéniho vyzkumu. Na konci vyzkumu tak vznikl novy vyzkumny vychozi bod.
Tento cyklicky pfistup umoznuje flexibilni a adaptivni metodologii, ktera je obzvlasté vhodna
pro prostfedi ustavni péce, protoze v tomto specifickém prostfedi se podminky a potieby
ucastnikit mohou rychle a vyznamné ménit.

4.2. Participativni akéni vyzkum
Participativni akéni vyzkum (PAR) pfedstavuje progresivni metodologicky piistup, ktery
propojuje proces tvorby poznani se zdmernou ¢innosti usilujici o zménu v prostiedi, v némz je
vyzkum realizovan (Baum, 2006; Mclntyre, 2008). Je zalozen na partnerstvi mezi vyzkumniky
a ucastniky. Obé& strany spolecné identifikuji problémy, formuluji cile, podileji se na sbéru a
analyze dat a na interpretaci vysledki (Cornish et al., 2023). V kontextu prace s détmi a



mladymi lidmi umoziiuje PAR posilit jejich hlas a aktivni ucast na rozhodovani, které se jich
piimo dotyka (Shamrova & Cummings, 2017; Modi, 2020). Tento piistup je povazovan za
eticky 1 pedagogicky pfinosny, nebot poskytuje détem piilezitost nebyt pouze objektem
vyzkumu, ale stat se jeho soucasti. V ramci PAR mohou d¢ti sdilet své zkuSenosti a podilet se
na tvorbé feseni, ktera reflektuji jejich skute¢né potieby (Flicker, 2008).

PAR je obzvlasté cenny v prostiedi ustavni péCe. Déti v téchto zafizenich cCasto celi
marginalizaci a jejich perspektivy byvaji pii rozhodovacich procesech piehlizeny (Arnadottir
et al., 2025; Hoffnung-Assouline et al., 2025). PAR zde funguje nejen jako vyzkumna metoda,
ale 1 jako nastroj rozvijeni kompetenci, budovani divéry a vytvareni mostl mezi détmi,
odborniky a §irSi komunitou. Jeho aplikace vSak vyzaduje metodologickou citlivost, zejména
pfi praci s velmi malymi détmi, pfi vyvazovani mocenskych nerovnovah mezi dospélymi a
détmi a pti zajiSténi smysluplnych ptilezitosti k participaci (Shamrova & Cummings, 2017).

Soucasné sméry PAR zdlraziuji i jeho adaptaci na digitalni prostfedi. Nové technologie mohou
roz§ifit moznosti participace, ale zaroven piinaseji nové vyzvy v oblastech digitalni inkluze,
ochrany dat a etiky vyuzivani technologii (Cockerham, 2024). V této studii byl ramec PAR
zvolen nejen proto, ze umoznil zkoumat vzdélavaci prilezitosti v prostfedi Gstavni péce, ale také
proto, ze umoznil zavadéni inovativnich pfistupt,, které piimo reagovaly na potieby a
zkuSenosti déti.

4.3. Rozhovory a pozorovani

Pozorovani a rozhovory predstavuji kli¢ové kvalitativni metody, které¢ vyzkumnikiim umoziuji
ziskat hluboké porozuméni zkuSenostem ucastnikii a dynamice interakci v jejich pfirozeném
prostiedi. Pozorovani poskytuje pfilezitost zachytit Siroké spektrum jevi, jako je chovani,
neverbalni komunikace ¢i kontextudlni nuance, které by jinak mohly zistat skryté. Je vSak
nezbytné reflektovat 1 jeho limity, zeyména mozny vliv pfitomnosti vyzkumnika na chovani
ucastniki a riziko subjektivni interpretace (Boyko, 2013; Sirris et al., 2022). V této studii bylo
pozorovani vyuzito k systematickému sledovani vzdélavacich, sportovnich a kulturnich aktivit
déti v projektu, se zvlaStnim zfetelem na interkulturni interakce a zapojeni do inkluzivnich
aktivit.

Kvalitativni rozhovory umoznuji piistup k osobnim zkuSenostem a vnitinim perspektivaim
ucastnikli a zaroven vytvareji prostor pro spolecnou konstrukci vyznamu mezi vyzkumnikem a
respondentem (Espedal, 2022; Dunwoodie et al., 2023). Usp&iné vedeni rozhovorti vyZaduje
pfipravu otevienych, transparentnich a kontextové citlivych otazek. Vyzkumnici musi byt
piipraveni aktivné naslouchat a flexibiln€ reagovat na odpovédi ucastnikti (Demirci, 2024). V
nasem vyzkumu byly polostrukturované rozhovory vedeny s détmi i doprovodnymi pracovniky,
piicemz zvlastni diraz byl kladen na vytvotfeni bezpe¢ného a divéryhodného prostiedi, které
podporovalo otevienost a autentické sdileni zkuSenosti. Kombinace pozorovani a rozhovort
umoznila ziskat komplexni obraz vzdé&lavacich piileZitosti a potfeb déti v Gstavni péci — jak z
perspektivy samotnych tcastnika, tak jejich vychovatelti a pedagogt.



4.4. Pripadova studie

Ptipadova studie predstavuje vyzkumny ptistup umoznujici hloubkové a detailni zkoumani
specifického jevu v jeho pfirozeném kontextu (Hamilton & Corbett-Whittier, 2013; Carter,
2024). V pedagogickém vyzkumu je tato metoda obzvlasté vhodna tam, kde je cilem porozumét
komplexnim procestim uceni, zohlednit interakce mezi ucastniky a analyzovat konkrétni
podminky, za nichz vyuka a uceni probihaji (Grauer, 2012; Shrestha & Bhattarai, 2021).
Kritické analyzy jeji metodologie zdiraziuji nutnost jasného vymezeni toho, co ptfedstavuje
piipadovou studii, a zajisténi principt vnitini validity a transparentniho popisu zkoumaného
ptipadu (Wohlin & Rainer, 2022).

V kontextu inkluzivni edukace je pfipadova studie cennd tim, Ze umoziluje zachytit nuance a
slozité dynamiky inkluze, které by v jinych ptistupech mohly zlstat nepovSimnuty (Shrestha &
Bhattarai, 2021). V této studii byla metoda ptipadové studie aplikovana na specificky kontext
skupiny ukrajinskych déti z ustavni péce, které byly v dusledku ozbrojeného konfliktu
evakuovany do Polska. Tento pfistup umoznil analyzovat, jak kulturni a socialni faktory
ovliviuji jejich vzdélavaci zkuSenosti, adaptaci a ucCast na inkluzivnich a multikulturnich
vzdélavacich aktivitdch (Takahashi & Araujo, 2019).

4.5. Analyza dat

Analyza dat v této metodice kombinuje piistupy interpreta¢ni fenomenologické analyzy (IPA)
a zakotvené teorie (GT), které dohromady umoziiuji hluboké porozuméni individudlnim
zkuSenostem ucastnikll a zaroven systematické vytvareni teorie zakotvené v datech. IPA se
zaméfuje na detailni zkoumdni toho, jak jednotlivei vnimaji a interpretuji své zivotni
zkuSenosti, s dirazem na hloubku vyznamu a subjektivni perspektivu ucastnikt (Biggerstaft &
Thompson, 2008; Rajasinghe, 2020). Tento ptistup je obzvlasté relevantni v kontextu ustavni
péce, kde je klicové porozumét individualnim trajektoriim, proZitym zkuSenostem a zplisobiim,
jakymi se déti adaptuji na specifické zivotni okolnosti (Alase, 2017; Van Manen, 2018).

GT tento ptistup dopliuje identifikaci noveé se objevujicich vzorcti a kategorii v datech a jejich
integraci do Sir§iho teoretického ramce (Makri & Neely, 2021). Tento postup je zaloZen na
komplexnim procesu otevien¢ho, axidlniho a selektivniho kddovani. Tento proces umoziuje
vyzkumnikim postupné zptesiiovat analytické kategorie a systematicky je slad’ovat s
empirickymi dikazy (Charmaz & Thornberg, 2021). Kombinace IPA a GT tak umoZiuje
zachytit jedinec¢nost individudlnich zkuSenosti a zarovenl generovat zobecnitelné poznatky,
které pfispivaji k teoretickému porozuméni vzdélavacim procestim v Ustavni péci.

Vzhledem k mezinarodni povaze projektu byla analyza vedena komparativng, aby bylo mozné
identifikovat podobnosti i rozdily mezi skupinami z riznych zemi. Soucasné¢ byla peclivé
respektovéana individualni perspektiva kazdého ditéte, nebot’ zkuSenosti se mohly vyrazné lisit
1 v ramci téZe skupiny v zavislosti na osobni historii, ptedchozich vzdélavacich ptilezitostech a
aktualni psychosocialni situaci.

Zvlastni pozornost byla vénovana interpretaci dat ukrajinské skupiny. Jejich zkuSenost
nuceného vysidleni a zivota v exilu pfedstavovala specifické vyzvy i ptileZitosti pro vzdélavaci
proces. Jejich reflexe nabidly cenné vhledy do role kulturni identity.
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Vysledky byly pravidelné¢ diskutovany v rdmci vyzkumného tymu a triangulovany s
perspektivami vychovateli a odbornikii z participujicich instituci v pribéhu celého
analytického procesu. Tento participativni zplsob validace pomdhal minimalizovat riziko
interpretacniho zkresleni a zajistoval, ze vysledna témata vérné odrazela prozité reality
ucastnikd.

4.6. Etické aspekty vyzkumu

Vyzkum je navrzen a realizovan v souladu s mezinadrodnimi standardy prace s détmi a mladymi
lidmi v citlivych socidlnich kontextech a respektuje etické principy participativniho akéniho
vyzkumu (Correia, 2023; Kiernan & McMahon, 2024). Zahrnuje rovnéZz principy hodnotové
senzitivniho designu, které vyzaduji explicitni eticky zavazek pti vyvoji metod a nastroji,
zejména pii praci s technologiemi (Jacobs & Huldtgren, 2021). VSechny zac¢astnéné instituce a
jednotlivci jsou pfedem plné informovani o cilech, metodach a zamysSleném vyuziti vysledki
projektu. Informovany souhlas je ziskdvan jak od zdkonnych zéastupct déti, tak od samotnych
déti, a to ve formatech pfizplisobenych jejich veku, kognitivnim schopnostem a trovni
porozumeni.

Zvlastni diuraz je kladen na ochranu identity a soukromi ucastnikli. VSechna data jsou
anonymizovana a fotografie ¢i audiovizudlni zaznamy jsou pofizovany pouze s predchozim
informovanym souhlasem. Zadné takové materialy nejsou zvefejnény bez explicitniho
povoleni. Identifikovatelné informace jsou ukladany oddélené od vyzkumnych dat a piistup k
nim ma jen piisné omezeny okruh opravnénych osob.

Specificka eticka rizika jsou peclivé reflektovana pii vyuzivani ndstroji umélé inteligence.
Nejvyraznéjsi rizika se tykala zejména ochrany osobnich udaji, kulturni citlivosti a relevance
generovaného obsahu. VSechny vystupy vytvaiené s pomoci Al podléhaly lidské kontrole pied
jejich pouzitim nebo zptistupnénim tcastnikiim, aby se ptedeslo Siteni nepfesnych, nevhodnych
¢i kulturné necitlivych materiali.

V celém projektu je diisledné uplatiiovan princip minimalizace zatéZe pro déti. Ucast na
aktivitach i ve vyzkumu je zcela dobrovolnd. Kazdy jednotlivec se mize kdykoli z vyzkumu
odhlasit bez negativnich nasledkt. Je zajisténo bezpetné a podplrné prostredi, které podporuje
otevienou participaci bez obav z hodnoceni ¢i stigmatizace. Diisledné dodrzovani téchto
etickych principll je nezbytné pro zajisténi validity vysledki vyzkumu. Solidni eticky pfistup
posiluje diveru ticastnikli a podporuje dlouhodobou udrzitelnost spoluprace mezi vyzkumniky
a participujicimi institucemi.

5. Klic¢ova zjiSténi

Realizace projektu ukazala, Ze sport, kultura a vzdélavani se mohou v prosttedi rezidencni péce
vzajemné dopliiovat a vytvaiet podminky, které détem oteviraji nové moznosti. Sportovni Cast
programu byla pro déti nejen fyzickou aktivitou, ale pfedev§im prostfedim, kde se mohly
setkavat, zazivat spolecnou radost z pohybu a poznavat pravidla spoluprace. Spolecny trénink
a hry pomohly ptekondvat pocatecni bariéry mezi Gcastniky z rliznych zatfizeni i zemi. Déti,
které zpocatku reagovaly spiSe zdrzenlive, se postupné zapojovaly aktivnéji a samy popisovaly,
ze pocit'uji vetsi jistotu a odvahu.
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Vedle sportovni slozky sehraly vyznamnou roli 1 tvlrci dilny, které ve Zlin€ probihaly paralelné.
Hudebné-vytvarné aktivity umoznily détem vyjadfit vlastni zkuSenosti a emoce jinak nez
prostfednictvim slov. Nékteré z nich vyuzily hudbu k tomu, aby se prezentovaly pied skupinou,
jiné pracovaly v tymech na vytvarném projektu, ktery vyzadoval sdileni napad a hledani
spole¢ného feseni. Pro pracovniky rezidencni péce bylo zajimavé sledovat, jak se i déti, které
mivaji obtize s komunikaci, dokdzaly v téchto aktivitach uvolnit a projevit. Digitalné-
bezpecnostni workshop pak piinesl dovednosti, které maji pro dneSni generaci déti zasadni
vyznam. Diskuse o bezpecném chovani v online prostiedi ukazaly, Ze mnohé déti maji jen kusé
informace a ze praktické nacviky a modelové situace jim pomahaji porozumét rizikim i
moznostem digitalniho svéta.

Velmi podnétné byly reflexe déti i vychovateli. Ucastnici popsali, Ze pravé moznost setkavat
se s vrstevniky z jinych zemi a prostfedi vnimali jako obohacujici. U déti se ptirozené rozvijela
schopnost empatie a porozuméni jinym zZivotnim zkusenostem, coz se odrazilo i v jejich chovani
b&hem spolecnych aktivit. Pro vychovatele bylo diilezité sledovat, jak strukturované a dobie
vedené programy podporuji nejen socialni dovednosti, ale také schopnost discipliny a respektu
k pravidlim. Ukézalo se, Ze pozitivni zkuSenost tspéchu v jedné oblasti — at’ uz na hfisti, pti
hudebnim vystoupeni nebo v rdmci tymového projektu — se prenasi i do dal$ich situaci.

Vyzkumny tym zaznamenal, Ze déti z prostfedi rezidencni péce velmi citlivé reaguji na
atmosféru programu. Tam, kde byla pritomna diivéra a respektujici pristup dospélych, se
ucastnici rychle uvolnili a byli ochotni sdilet své zkuSenosti. Tento poznatek potvrzuje, Ze
kvalita interakce mezi détmi a dospélymi je stejné dulezitd jako samotny obsah aktivit. Zaroveil
se ukdzalo, ze mezindrodni kontext pfispiva k rozsifeni obzori déti. Kontakt s vrstevniky z
jinych kulturnich prostfedi je motivoval k otevienéjSimu pfistupu, k vé&tsi snaze spolupracovat

a ke schopnosti reflektovat vlastni postaveni.

Za klicové lze oznacit 1 propojeni jednotlivych slozek programu. Sport posiloval télesnou
kondici a sebedlvéru, kultura nabizela prostor pro kreativitu a sebeprezentaci a digitalni
vzdélavani prinaSelo praktické dovednosti vyuzitelné v kazdodennim Zivoté. Tam, kde se tyto
oblasti vzajemné¢ prolinaly, dochazelo k nejvétSimu posunu. Naptiklad déti, které se diky sportu
uvolnily, se pozdé¢ji dokéazaly otevienéji zapojit 1 do tvlrcich dilen. Také propojeni kulturni a
digitalni slozky ukazalo, Ze spole¢na prace na multimedialnich vystupech mtze byt t¢innym
nastrojem posilovani spoluprace.

Nas projekt potvrdil potiebu komplexniho a mezioborového ptistupu. Neslo pouze o jednotlivé
aktivity, ale o vytvaieni prostiedi, které¢ détem poskytuje zkuSenost s tspéchem, posiluje jejich
socialni dovednosti a nabizi moznost nahlédnout na sebe 1 na ostatni z nové perspektivy. Tyto
zkuSenosti jsou prenositelné do kazdodenni praxe v rezidencni péci a mohou dlouhodobé
ptispivat k lepsi integraci déti do spolecnosti.

6. Dopad na rozvoj déti a profesni rist pracovnikii

Projekt Pathways to Inclusion prokézal, Ze systematické propojovani sportovnich, kulturnich a
vzdélavacich aktivit ma zasadni vliv na rozvoj déti v prostiedi reziden¢ni péce. Ucastnici ziskali
nové zkuSenosti, které jim umoznily posilit sebediivéru, osvojit si dovednosti potfebné pro
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tymovou spolupraci a prohloubit schopnost zvladat zaté¢zové situace. Déti uvadély, ze moznost
aktivné se zapojit do mezinarodniho programu pro n¢ znamenala nejen pfilezitost k uceni, ale
také pocit uznani a pfijeti, ktery v jejich kazdodennim zivoté¢ nebyva samoziejmosti.
Pozorované zmény zahrnovaly ochotu vice spolupracovat s vrstevniky, vyssi miru otevienosti
v komunikaci a schopnost reflektovat vlastni chovani. U ¢asti ucastnikii se projevil i posun v
oblasti sebepojeti: déti zacaly vnimat své schopnosti v pozitivnéj§im svétle a nachazely odvahu
zkousSet nové ¢innosti.

Dopad projektu se vSak neomezil pouze na samotné déti. Vyznamné vysledky byly
zaznamenany také v profesnim riistu pracovnikii rezidenéni péte. Ulast na programu jim
umoznila nahlédnout na praci s détmi z nové perspektivy a osvojit si inovativni metody, které
propojuji vzdeélavani, uméni a sport do jednotného ramce. Mnozi vychovatelé zdiraznili, ze
diky projektu Iépe porozumeéli potiebdm déti a ziskali inspiraci, jak je zapojovat do aktivit, které
podporuji jejich motivaci a ptirozeny rozvoj. Vymeéna zkuSenosti s kolegy z jinych zafizeni a
zemi posilila jejich profesni jistotu a ptispéla k vytvateni Sirsi odborné site. V praxi to znamena,
7ze pracovnici rezidencni péce odchazeji z projektu nejen s novymi znalostmi, ale 1 s
konkrétnimi postupy, které mohou ihned aplikovat ve své kazdodenni praci.

Projekt tak ukézal, ze cilena podpora déti v ustavni vychové musi byt provazena i podporou
pracovnikd, kteti s nimi kazdodenné pracuji. Posilovani kompetenci obou skupin se vzdjemné
podminuje a vytvari zaklad pro dlouhodobé pozitivni zmény v prostiedi reziden¢ni péce.

7. Doporuceni pro praxi

Zkusenosti z projektu ukdzaly, ze deti v rezidencni péci potiebuji predevSim stabilni a
opakované pfilezitosti k rozvoji. Smysluplny efekt maji programy, které nejsou jednorazovou
udalosti, ale stavaji se soucasti béZné¢ho rytmu zafizeni. Pravidelné sportovni, kulturni a
vzdélavaci aktivity vytvareji prostor, kde mohou déti upevnovat ziskané dovednosti a pfendset
je do kazdodennich situaci.

Utinnou podporu p¥inasi také spoluprace s institucemi mimo samotny détsky domov. Zapojeni
Skol, sportovnich klubt, kulturnich organizaci a mistnich komunit otevira détem moznost
ziskavat zkuSenosti v prostredi, které je bliz8i béZznému Zivotu. Zvlastni pfinos ma mezinarodni
rozmér, diky némuz mohou déti 1 pracovnici Cerpat inspiraci a ucit se v prostiedi kulturni
rozmanitosti.

Pracovnici reziden¢ni péce jsou klicovym prvkem celého procesu. Metodika se stdva funkcni
tehdy, kdyZz je dokézou pfizplsobit konkrétnim potfebam déti a propojit ji se svymi
kazdodennimi zkuSenostmi. Je proto dualezité, aby méli moznost pravidelné se vzdélavat, sdilet
své poznatky a vyuzivat supervizni podporu. Takova investice zvysuje kvalitu prace a piindsi
détem stabilné;si prostiedi.

Nemén¢ vyznamna je aktivni ucast samotnych déti. Pokud se podileji na planovani aktivit a
mohou vyjadfit svllj nazor na jejich pribéh, vnimaji je jako vlastni a proZivaji je s véEtsi
intenzitou. Takto posilena participace prispiva k rozvoji odpovédnosti a sebevédomi.
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Soucasti prace musi byt 1 pritbéZzné hodnoceni a reflexe. Sledovani dopadi aktivit umoziuje
vCas reagovat na potieby skupiny i jednotlivci a postupné ptizpiisobovat program tak, aby
zustaval ucinny a odpovidal aktualni situaci. Flexibilita a ochota reagovat na zmény se ukazuji
jako podminka aspésné a dlouhodob¢ smysluplné praxe.

8. Tipy pro dlouhodobou udrzitelnost

Dlouhodoby dopad projektu nelze métit pouze bezprostiednimi vysledky v podobé vyssi
sebediivéry déti nebo ziskanych zkuSenosti pracovnikl. Skute¢ny vyznam spociva v tom, jak
se podafi tyto zkuSenosti ukotvit do kazdodenni praxe a zda se stanou stabilni soucasti
vzdélavaciho a vychovného prostiedi rezidencni péce. Projekt Pathways to Inclusion ukézal, ze
pokud maji déti moznost pravideln¢ zakouSet Gspéch, citit podporu a sdilet spolecné aktivity s
vrstevniky 1 dospélymi, promitd se tato zkuSenost do jejich chovani i do dlouhodobého
sebepojeti. Je proto nezbytné, aby podobné koncipované programy nebyly vnimany jako
jednorazova intervence, ale jako opakovatelny a systematicky zaclefiovany prvek, ktery
doprovazi vychovnou praci v zatizenich.

Udrzitelnost je podminéna ptfedevsim institucionalnim ukotvenim. Znamend to, ze détské
domovy a dalsi zafizeni musi disponovat nejen materidlnimi podminkami, ale i organizacni
kapacitou k tomu, aby mohly podobné programy realizovat v dlouhodobém horizontu. Podpora
vedeni instituci, spoluprace s mistnimi Skolami, sportovnimi kluby nebo kulturnimi centry
zvySuje Sanci, Ze aktivity nebudou omezeny pouze na dobu trvani projektu, ale stanou se béznou
soucasti nabidky pro déti. Vyznamnou roli pfitom hraje i propojeni s regionalni a mezinarodni
siti, protoze sdileni zkuSenosti a metodickych materiali mezi zemémi visegradského prostoru
ukazuje, Ze inspirace z jiného prostfedi mize poskytnout silny impuls k vlastni inovaci.

DalSim klicovym prvkem je profesni rist pracovnikll. Pokud vychovatelé a pedagogové ziskaji
zkuSenost s novymi metodami a dokaZou je adaptovat na kazdodenni podminky, stava se
metodika Zivym ndstrojem, nikoli jen teoretickym dokumentem. DileZita je proto mozZnost
pokracujiciho vzdélavani, pravidelnych workshopti a supervizni podpory, které pracovnikiim
pomohou nejen udrzet, ale 1 dale rozvijet nabyté kompetence. Ukdzalo se, Ze sdileni zkusSenosti
s kolegy, at’ uz v ramci jednoho zafizeni nebo mezi institucemi, podporuje profesni jistotu a
motivuje k hledani dalSich cest, jak détem nabidnout smysluplné ptilezitosti k rozvoji.

Nemén¢ dilezita je participace samotnych déti. Pokud jsou zapojeny do planovani aktivit, maji
moznost reflektovat jejich priib&h a spolurozhodovat o podobé programu, vznikd pfirozeny
mechanismus zpétné vazby. DéEti pak nevnimaji aktivity jako vnéjsi zasah, ale jako prostor,
ktery spoluutvareji. Tim se zvySuje jejich motivace a Sance, ze se pozitivni zkuSenost pfenese 1
do dalSich oblasti zivota. Tento participativni prvek je nutné zachovat i v ndsledné implementaci
metodiky.

Z pohledu dlouhodobé strategie je podstatné, aby metodika nebyla vnimana pouze jako
vysledny produkt jednoho projektu, ale jako ramec, ktery Ize flexibilné pfizpiisobovat ménicim
se podminkdm a potfebam déti. Rezidencni péce je prostiedi dynamické, ovlivnéné
legislativnimi zménami, spolecenskymi ocekavanimi i aktudlnimi krizemi. Jen metodika, ktera
umoziuje adaptaci a reflektuje nové vyzvy, si dokdze zachovat svou relevanci.
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Projekt Pathways to Inclusion tedy ukdzal, Ze udrzitelnost dopadu stoji na tiech vzajemné
propojenych urovnich: institucionalnim zajisténi, profesnim rtistu pracovniki a aktivni
participaci déti. Tyto urovné se musi rozvijet soubézné, aby se zkuSenosti ziskané béhem
projektu nevytratily, ale staly se trvalou soucasti Zivota déti v rezidencni péci. Pokud se podaii
tuto rovnovéahu zachovat, miize metodika dlouhodobé pfispivat k transformaci institucionalni
péce smérem k otevienéjSim, inkluzivnim a rozvojoveé orientovanym modeliim, které détem
poskytuji nejen ochranu, ale predevsim perspektivu a piilezitosti do budoucna.

9. Diseminace a dopad projektu

9.1. Jak byla metodika sdilena (webinare, publikace, Visegrad Learning Hub)

Metodika Pathways to Inclusion byla od pocatku koncipovana nejen jako nastroj pro praci
uvniti projektu, ale také jako otevieny ramec, ktery mize byt vyuzivan a dale rozvijen odbornou
1 laickou vetejnosti. V souladu s tim byl kladen diraz na Sirokou diseminaci vystupl a sdileni
zkuSenosti prostfednictvim rtznych forem, které umoznily oslovit jak pracovniky rezidencni
péce, tak odborniky z akademického prostiedi a predstavitele zainteresovanych instituci.

Jednim z hlavnich kanala se staly webinafe. Byly pfipravovany tak, aby spojovaly teoretické
zéklady metodiky s praktickymi ukazkami a piiklady dobré praxe. Uastnikim z fad
vychovatell, pedagogt a socidlnich pracovniki nabidly prostor pro diskusi a sdileni zkuSenosti,
které se vztahovaly k jejich kazdodenni praci. Webinate byly vedeny interaktivni formou, coz
umoznilo aktivni zapojeni ucastnikii a vytvareni kontaktl napfi¢ institucemi. V nékolika
ptipadech byly prezentovany 1 konkrétni vystupy déti, které se zapojily do aktivit projektu, ¢cimz
se posilil participativni charakter celé metodiky.

Dal$im néastrojem sdileni byly odborné publikace. Texty publikované v recenzovanych
casopisech a odbornych sbornicich se zaméfily na Sirsi teoretické ukotveni metodiky a na
prezentaci vysledkli vyzkumné Casti projektu. Publikace byly urceny pifedevSim odborné
vetejnosti a mély za cil pfispét k diskusi o moZnostech inkluzivniho vzdélavani a rozvoje déti
metodické doporu€eni v pfistupné formé urcené pro pracovniky détskych domovi. Tyto
materialy byly distribuovany elektronicky i v tisténé podobé.

Zvlastni diraz byl kladen na vyuZiti digitalni platformy Visegrad Learning Hub, ktera slouZzila
jako centralni misto pro sdileni zkuSenosti mezi partnery projektu i dal§imi zainteresovanymi
institucemi v ramci regionu. Prostfednictvim této platformy byly zptistupnény metodické texty,
audiovizualni materidly a zaznamy webinatii. Platforma zéroven umoznila propojeni odbornikti
z ruznych zemi, ktefi zde mohli sdilet své zkuSenosti, komentéafe a podnéty k dalSimu rozvoji
metodiky. Tento otevieny prostor posilil pfeshrani¢ni charakter projektu a ptispél k tomu, Ze

[ APR4

metodika neziistala izolovanym vystupem, ale stala se soucasti Sir$i odborné diskuse v regionu.

Vyznamnou roli hréla také pfima komunikace s institucemi, které se projektu ucastnily. Kazdé
zafizeni obdrzelo zpé&tnou zpravu s konkrétnimi zadvéry a doporucenimi, kterd vychazela z jeho
zapojeni. Tento krok zajistil, Ze metodika nebyla vniméana pouze jako obecny dokument, ale
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jako néstroj s pfimou vazbou na praxi konkrétnich zatizeni. Zpétnéa vazba ze strany pracovnikil
byla néasledné vyuzita pro dolad’ovani textu metodiky a pro ptipravu dalSich aktivit.

Diseminace byla koncipovana jako dlouhodoby proces, nikoli jako jednordzova prezentace
vysledk. Metodika byla prubézné ptredstavovana na odbornych konferencich, v tematicky
zaméienych diskusnich forech i prostfednictvim siti profesnich organizaci. Timto zplisobem se
podafilo zajistit jeji Sifeni mezi odborniky, ktefi se piimo podileji na rozvoji inkluzivnich a
vzdélavacich pristupil v prostiedi rezidencni péce.

Zvolena strategie sdileni ukazuje, ze kombinace osobnich setkani, digitalnich platforem a
odbornych publikaci vytvaii ucinny rdmec, ktery zajistuje dostupnost metodiky pro Siroké
spektrum uzivatell a souc¢asné podporuje jeji adaptaci na rtizna prostiedi.

9.2. Moznosti budouciho roz§iieni

Metodika Pathways to Inclusion byla vytvofena jako otevieny ramec, ktery je mozné dale
rozvijet a pfizpusobovat novym podminkdm. ZkuSenosti z realizace projektu ukdazaly, zZe
propojeni sportovnich, kulturnich a vzdélavacich aktivit ma vyrazny dopad na déti v prostiedi
reziden¢ni péce a Ze tento model ma potencial prekrocit hranice ptivodniho kontextu.

Jednou z mozZnosti je rozSifeni metodiky na dal§i skupiny déti ohrozenych socialnim
vyloucenim, naptiklad na déti z péstounské péce, azylovych zatizeni nebo komunit s omezenym
pristupem ke vzdélani. Zékladni principy metodiky, postavené na participaci, posilovani
socialnich dovednosti a vytvafeni bezpe¢ného prostfedi, jsou univerzalné ptenosné, a proto
mohou slouzit jako inspirace i mimo rezidencni péci.

Dal$im smérem je hlubSi propojeni metodiky s digitdlnimi technologiemi a vyuZivani
modernich vzdélavacich platforem. Soucasné zkuSenosti ukazaly, Ze déti velmi dobie reaguji
na aktivity, které propojuji tradi¢ni formy vzdélavani s digitalnimi néstroji. Budouci rozvoj by
mohl zahrnovat napfiklad vyuZivani online aplikaci pro nécvik socidlnich dovednosti,
interaktivni vzdélavaci hry nebo virtudlni prostfedi pro mezinarodni spolupraci.

Velky potencidl se otevira také ve spolupraci s dalS§imi profesnimi skupinami. Do budoucna je
mozné rozsitit zapojeni psychologt, terapeutd ¢i odbornikli na dusevni zdravi, kteti by mohli
metodiku obohatit o dalsi prvky zaméfené na prevenci rizikového chovani a podporu resilience.
Stejné tak ma smysl posilovat spolupraci se sportovnimi trenéry, umélci ¢i zastupci neziskovych

organizaci, ktefi pfinaseji jiné formy zkuSenosti a obohacuji nabidku aktivit.

UvaZovat lze rovnéz o rozsifeni metodiky na mezindrodni urovni. Projekt realizovany s
podporou Visegradského fondu potvrdil, Ze mezinarodni dimenze je pfinosna jak pro déti, tak
pro pracovniky. Budouci spoluprace muze byt rozsifena o dalsi regiony Evropy, ¢imZ by vznikl
prostor pro vzajemné srovnani riznych ptistupti k reziden¢ni péci a inkluzi. Sdileni zkuSenosti
v $irSim geografickém méfitku by umoznilo formulovat doporuceni, ktera reflektuji spolecné
evropské vyzvy a ptitom respektuji kulturni odliSnosti jednotlivych zemi.

Perspektiva budouciho rozvoje metodiky tedy spociva v jejim flexibilnim pfizpiisobovani
meénicim se podminkam, v propojovani s novymi partnery a v hledani cest, jak systematicky
rozSifovat dopad na dalsi cilové skupiny. Otevienost, adaptabilita a mezioborova spoluprace se
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ukazuji jako klicové faktory, které mohou zajistit, Ze metodika nezlistane uzavienym projektem,
ale bude i nadale zivym ramcem reagujicim na potteby déti a pracovnikli v riznych kontextech.

Zavér
Shrnuti prinosi

Metodika Pathways to Inclusion prokézala, ze cilené propojovani sportovnich, kulturnich a
vzdélavacich aktivit vytvaii v prostfedi rezidencni péce podminky, které détem umoziuji rist
ve vSech diilezitych dimenzich osobnostniho a socidlniho rozvoje. Projekt ukazal, ze déti, které
zazivaji podporu, diivéru a moznost aktivni Gcasti, si postupné osvojuji dovednosti nezbytné
pro zivot v 8ir$i spole¢nosti. Vyznamny piinos spoc¢iva v tom, ze metodika nevytvari izolované
intervence, ale nabizi rdmec, v némz se jednotlivé aktivity propojuji do smysluplného celku.

Déti zapojené do programu ziskaly zkuSenost s tymovou spolupraci, piekonavaly obavy ze
selhani a objevovaly nové zpiisoby, jak vyjadfit samy sebe. V oblasti zdravi a duSevni pohody
si osvojily navyky, které posiluji stabilitu a odolnost vici stresu. Kulturni slozka metodiky
oteviela prostor pro sebeprezentaci, respekt k odliSnostem a navazovani mezikulturnich vztaht.
Vychovny a vzdélavaci vyznam spociva v synergii téchto ptistupt — dit€ neni vniméno pouze
jako objekt péce, ale jako aktivni ucastnik, jehoz hlas ma hodnotu a jehoz schopnosti lze
rozvijet.

Projekt zarovenn potvrdil, Ze ptfinos se netykd pouze déti, ale i pracovnikl. Vychovatelé,
pedagogové a socialni pracovnici ziskali nové podnéty pro svou kazdodenni praxi, osvojili si
metody podporujici participaci a rozsifili svij profesni repertoar. Sdileni zkuSenosti v
mezinarodnim prostredi posililo jejich jistotu a otevielo moznosti pro dlouhodobou spolupraci

napfic institucemi.
Odkaz projektu pro praxi i vyzkum

Odkaz metodiky Pathways to Inclusion spoCiva v tom, Ze pfinaSi ovéfeny ramec, ktery
propojuje teoretické poznatky se zkuSenosti praxe a soucasné otevira nové sméry pro vyzkum
v oblasti inkluzivni pedagogiky, specidlni pedagogiky a socidlni prace. Projekt ukazal, Ze
reziden¢ni péce nemusi byt chdpana pouze jako prostiedi, které poskytuje détem ochranu a
zakladni péci, ale mize se stat mistem, kde vznikaji inovativni vzdélavaci ptistupy, které maji
potencial inspirovat Sir$i pedagogickou a socialni praxi.

Pro praxi je odkaz projektu zfejmy: metodika poskytuje konkrétni nastroje a ovéené postupy,
které 1ze adaptovat na riznéd zafizeni a podminky. Jeji sila spociva v flexibilité, mozZnosti
propojeni s dal§imi profesnimi oblastmi a otevienosti vii¢i podnétim samotnych déti. Ukazuje,
ze déti v Gistavni vychové mohou byt vnimany jako partnefi, kteti pfinaseji vlastni zkuSenost a
jejichz zapojeni obohacuje cely proces.

Pro vyzkum metodika otevird prostor k dalSimu zkoumani dlouhodobych dopadl inkluzivnich
aktivit, k hledani novych moZnosti integrace digitdlnich technologii a k prohlubovani
mezioborové spoluprace. Projekt vytvoril pevny zéklad, na némz lze stavét dalsi studie, které
propoji kvalitativni vhled s kvantitativnim méfenim efektivity.
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¢ Visegrad Fund

Pathways to Inclusion tak predstavuje nejen uzavieni jednoho uspésného projektu, ale i vychozi
bod pro dalsi etapy. Jeho odkaz spociva ve schopnosti inspirovat, otevirat nové otazky a nabizet
prakticka feseni. Metodika ukazuje, ze pokud jsou déti vnimany jako aktivni Gc¢astnici, pokud
jsou propojeny rizné dimenze jejich rozvoje a pokud pracovnici dostanou podporu k
profesnimu rdstu, mize se i prostiedi rezidencni péce stat prostorem nadéje, divery a novych
zacatku.
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Cesty k inkluzii — metodicky ramec na posilnenie
postavenia deti v zariadeniach starostlivosti o deti

Alois Danék

Lukas Starek

Prva verzia metodiky "Cesty k inkluzii — Metodicky ramec pre posilnenie postavenia deti v
zariadeniach starostlivosti o deti" realizovand v ramci projektu #22510218 s ndzvom "Sport,
kultura a vzdelavanie: Posilnenie postavenia vySehradskych deti pre svetlejSiu buducnost’".
Metodika dostane svoju findalnu podobu po vyhodnoteni jednotlivych zainteresovanych strdn.
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Projekt je spolufinancovany viddami Ceska, Madarska, Polska a Slovenska prostrednictvom
Vysehradskych grantov z Medzinarodného vyySehradského fondu.. Poslanim fondu je
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Z.avedenie

Projekt Cesty k inkluzii  sa zrodil z presvedcenia, ze vzdelanie mdze byt mostom k
plnohodnotnému Zivotu pre vSetky deti bez ohl'adu na ich zaciatok v Zivote. Deti vyrastajuce v
prostredi rezidencnej starostlivosti ¢elia celému radu vyziev — od obmedzenych socialnych
vizieb az po menej prilezitosti na rozvoj osobnych a vzdeldvacich kompetencii. Cielené,
inkluzivne a na dokazoch zalozené vzdeldvanie im vSak mdze otvorit’ cestu k novym
prilezitostiam a sebavedomému vstupu do spoloc¢nosti.

Metodika Pathways to Inclusion je komplexny ramec, ktory spaja Sport, kulturu a vzdelavanie
do zmysluplného celku. Tento pristup vychadza z vysledkov medzinarodného vyskumu a
praktickych skusenosti s prihliadnutim na Specifické potreby deti v ustavnej vychove. Hlavnou
mysSlienkou je, ze deti potrebuju nielen vedomosti, ale aj podporu v rozvoji socidlnych
zru€nosti, timovej prace a pozitivneho vnimania vlastnej identity.

Metodika je zalozena na troch pilieroch: posililovanie socialnych a komunikacnych zru¢nosti
prostrednictvom inkluzivnych aktivit, rozvoj ndvykov zdravého zivotného Stylu a starostlivost’
o dusevnu pohodu a podpora kultirneho porozumenia, ktoré prinasa reSpektovanie rozdielov a
vzajomné obohacovanie. Tento rdmec je urceny nielen detom, ale aj pedagégom a pedagoégom,
ktori zohravaji kl'a¢ovl ulohu v kazdodennom Zivote deti.

Projekt ukazuje, Ze ak maju deti moznost’ zazit’ uspech, byt sucast’ou kooperativnej skupiny a
objavit’ svoje schopnosti, dokazu prekonat’ aj vel'mi tazké prekazky. Metodika preto ponuka
konkrétne postupy, ako tieto prileZitosti systematicky vytvarat’ a udrZiavat'.

1. Kontext projektu

Metodika Cesty k inkliizii bola implementovana v ramci projektu 22510218 Sport, kultiira a
vzdeldvanie: Posilnenie postavenia vySehradskych deti pre svetlejSiu budiicnost’ a stavala na
predchadzajtcich skusenostiach s podporou deti z rezidencnej starostlivosti. Zamerala sa na
rozvoj inkluzivnych, vzdelavacich, kultirnych a Sportovych aktivit na posilnenie socidlnych
zrucnosti, sebavedomia a medzikultirneho porozumenia deti z detskych domovov vo
vySehradskom regione. Aktivity boli navrhnuté tak, aby boli zalozené na pristupoch zaloZenych
na dokazoch a aby sa dali 'ahko preniest’ do praxe.

1.1. Spoloc¢ensky a odborny vyznam metodiky

Metodika Pathways to Inclusion poskytuje komplexny ramec pre implementaciu inkluzivnych
a rozvojovych aktivit v zariadeniach rezidenc¢nej starostlivosti. Jeho vyznam spociva v spojeni
vzdeldvania, kultiry a Sportu do jedného integrovaného pristupu, ktory podporuje rozvoj
kI'aicovych Zivotnych kompetencii. Z odborného hl'adiska metodika ponuka praktické néstroje
a overené postupy pre ucitelov a pedagdgov, na zaklade aktudlnych vysledkov vyskumu v
oblasti Specialneho vzdelavania, socialnej prace a inkluzivneho vzdeldvania. Zo socidlneho
hl'adiska prispieva k zniZovaniu nerovnosti a zvySovaniu Sanci deti z Gistavnej starostlivosti na
plnu integraciu do spolocnosti.



1.2. Strucny prehlad ciel’ov a zamerov projektu

Ciel'om projektu bolo vytvorit’ a overit’ metodiku podporujtcu socidlnu inklaziu deti z detskych
domovov prostrednictvom prepojenia vzdelavacich, kultrnych a Sportovych aktivit. Zamerom
bolo poskytnat pracovnikom tUstavnej starostlivosti komplexny, interdisciplinarny nastroj,
ktory im umozni efektivne rozvijat socidlne zrucnosti deti, medzikultirne porozumenie a
navyky zdravého zivotného Stylu. Projekt sa tiez snazil posilnit’ regiondlnu spolupracu medzi
institiciami v oblasti VySehradskej Stvorky a vytvorit’ platformu na zdiel'anie osved¢enych
postupov.

2. Teoreticka vychodiska

Metodika Pathways to Inclusion je zakotvena v suCasnych teoriach Specidlnej a socialnej
pedagogiky, inkluzivneho vzdeldvania a pristupoch, ktoré sa zameriavaji na rozvoj deti a
mladych T'udi vyrastajicich v prostredi rezidencnej starostlivosti. Inkluzivne vzdelavanie je
zalozené na zasade, ze kazdé diet'a ma pravo na kvalitné a dostupné vzdeldvacie prilezitosti. V
prostredi ustavnej vychovy sa vSak deti Casto stretdvaji s obmedzeniami, ktoré sa odrazaju v
ich schopnosti podielat’ sa na rozhodovani a ovplyviiovat formu vlastného ucenia a
kazdodenného Zivota. Z tohto dovodu je potrebné podporovat’ ich aktivne zapojenie a vytvarat
mechanizmy, ktoré im umoznia bezpecne vyjadrit’ svoj hlas.

Socidlna pedagogika zdoraziiuje dolezitost’ prostredia, vztahov a komunitnych vizieb pre
zdravy vyvoj dietata. Detom, ktoré vyrastaju v ustavnej starostlivosti, Casto chyba stabilné
rodinné zazemie, a preto sa do popredia dostava dolezitost’ odolnosti a sklisenosti s uspechom.
Pozitivny pristup k rozvoju mladeze ukazuje, ze podpora zrucnosti a posilnenie schopnosti
zvladat’ tazké situacie mdze vyznamne ovplyvnit' kvalitu zivota deti, ktoré presli tazkymi
zivotnymi okolnost’ami.

Sportové a kultirne aktivity sa nechapu len ako volno¢asové aktivity, ale ako délezity
prostriedok rozvoja socialnych a emocionalnych zruénosti. Sport vytvara priestor na osvojenie
si pravidiel spoluprace, sebaregulacie a vnimania tela. Umelecké a kultarne aktivity otvéaraju
cestu k sebavyjadreniu, stimuluji kreativitu a podporuji medzikultirne porozumenie. V
domacom prostredi deti moézu tieto skisenosti vyvazit' pocity izoléacie, posilnit’ sebauctu a
vytvorit’ novu perspektivu do budiicnosti.

Metodika je z metodologického hladiska zaloZena na principoch participativneho akéného
vyskumu. Tento pristup kladie déraz na spolupracu medzi vyskumnikmi, pedagégmi a detmi a
snazi sa, aby sa deti stali nielen objektmi pozorovania, ale aj spolutvorcami rieSeni.
Participativny ramec poskytuje prileZitost' overit' zavery priamo v praxi a zaroven posilituje
zrucnosti a doveru ucastnikov, ktori ziskaju sktisenosti, ze ich hlas ma skuto¢ny vplyv.

Aktudlnou cCastou teoretického vychodiska je aj reflexia digitalnych technoldgii a vyuZitia
umelej inteligencie. Tieto néstroje mézu ulahCit’ individualizadciu vzdeldvania, rozsirit
prilezitosti na ticast’ a zmensit’ rozdiely medzi detmi. Zaroven vSak vyvolavaja etické otazky o
sukromi a kultirnej citlivosti. Je preto potrebné s nimi pracovat’ citlivo a s dorazom na ich
prinos pre diet’a, nie len na technické aspekty.



Tento teoreticky ramec ukazuje, ze kombindcia inkluzivneho vzdeldvania, socialnej
pedagogiky, participativneho vyskumu a podpornych aktivit v oblasti Sportu, kultary a
digitalnych technologii moze vytvorit’ podmienky v prostredi reziden¢nej starostlivosti, ktoré
otvaraju cestu k sebavedomému rastu a lepsim zivotnym vyhliadkam deti.

2.1. Inkluzia a socialne zrucnosti v prostredi rezidencnej starostlivosti

Inkluzia do prostredia rezidencnej starostlivosti je zdkladnou vyzvou sucasnej pedagogickej a
spoloCenskej praxe. Deti umiestnené v ustavnej starostlivosti Casto vstupuju do systému s
obmedzenymi skusenost'ami v socidlnych vzt'ahoch a s nevyvazenymi zruénost'ami potrebnymi
na fungovanie v SirSej spolocnosti. Nedostatok stabilného rodinného zazemia a nepravidelné
skusenosti s rovesnickymi interakciami vedu k tomu, ze u tychto deti je véicSia
pravdepodobnost, ze budi mat tazkosti s komunikaciou, spolupracou alebo rieSenim
konfliktov. Inkluzivny pristup preto musi ist’ nad rdmec bezného vzdeldvacieho procesu a
vytvarat’ podmienky, v ktorych mozu deti bezpe¢ne rozvijat’ socidlne kompetencie a ucit’ sa ich
praktické uplatnovanie.

Socidlne zrucnosti zahfiiajii Sirokd Skalu schopnosti — od elementdrneho pochopenia
neverbalnych signalov az po zlozité procesy empatie, timovej prace ¢i zvladania stresovych
situdcii. V prostredi rezidencnej starostlivosti zohravaju tieto zru¢nosti dvojitt tlohu. Na jednej
strane predstavuju nastroj kazdodennej interakcie, ktory ul'ahcuje vztahy s pedagogmi a
rovesnikmi. Na druhej strane st klI'icom k buducej integracii do spolo¢nosti, kde schopnost’
komunikovat’, spolupracovat’ a nadvézovat pozitivne vztahy vyznamne ovplyviiuje uplatnenie
dietata v dospelosti.

Podpora inkluzie znamena nielen poskytovanie rovnakych prilezitosti, ale predovSetkym
odstraiiovanie prekazok, ktoré brania detom zucastiiovat’ sa na vzdeldvacich, kultirnych alebo
Sportovych aktivitach. Tieto aktivity sa ukazuji ako vhodna platforma pre rozvoj socialnych
zruénosti. Sport umozituje zazit' timovi pracu a fair play, kultira otvara priestor na vyjadrenie
identity a vzajomného porozumenia, vzdeldvanie poskytuje Strukturovany ramec, v ktorom je
mozné trénovat’ komunikéciu a rieSenie problémov. Kazda z tychto oblasti prispieva inym
sposobom, ale vSetky spolo¢ne vytvaraji uceleny systém, ktory podporuje inkluziu.

Délezith tlohu zohréava aj postoj pedagdgov a pedagdgov. Ich schopnost’ pontiknut’ bezpecné
prostredie, stanovit’ jasné pravidla a zaroven umoznit’ detom zazit’ uspech je rozhodujica pre
zabezpecenie toho, aby sa inkluzia nestala len vyhlasenim, ale skutoc¢ne Zitou realitou. Proces
rozvoja socialnych zru¢nosti je dlhodoby a vyzaduje citlivé vedenie, trpezlivost a
systematickost’. Deti potrebuju priestor na to, aby to skusili znova, zamysleli sa a poucili sa z
chyb bez strachu zo stigmatizacie.

V prostredi reziden¢nej starostlivosti si inkluzia a socidlne zru€nosti vzdjomne zavislé. Bez
rozvoja socialnych zru¢nosti nie je mozné zabezpecit' plnohodnotnt inkliziu, rovnako ako
inklizia bez praktického vycviku v komunikacii alebo spolupraci zostava nedosiahnutel'nym
cielom. Metodika je preto zaloZend na presvedCeni, ze zmysluplne prepojené aktivity moézu
detom otvorit’ nové moznosti, posilnit’ ich sebavedomie a ponuknut’ zazitok z toho, ze su
plnohodnotnymi ¢lenmi skupiny a spolo¢nosti.



2.2. Interdisciplinarny pristup (pedagogika, psychologia, socialna praca)

Interdisciplindrny pristup je jednym zo zékladnych vychodisk metodiky Pathways to Inclusion.
Deti vyrastajiice v prostredi rezidencnej starostlivosti Celia zlozitym vyzvam, ktoré nemozno
pochopit’ len cez optiku jedinej vedeckej discipliny. Potreby tychto deti sa dotykaju
vzdelavania, dusevného zdravia a socialnych vzt'ahov, a preto je potrebné, aby sa na ich podpore
podielali rozne profesionalne perspektivy, ktoré sa navzajom dopiaja a koriguju.

Pedagogika poskytuje ramec, v ktorom mozno rozvijat' vzdelavacie stratégie, ktoré splinaju
Specifické potreby deti a vytvaraju podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie. Pedagogicky pristup
kladie doraz nielen na ziskavanie vedomosti, ale aj na formovanie hodnét, socialnych zru¢nosti
a kompetencii potrebnych pre aktivnu participaciu v spolocnosti.

Psycholégia ponuka hlbsi pohlad na individualne sktsenosti, kognitivne procesy a
emociondlne potreby deti. Umoziuje im rozpoznat, ako sa trauma, neistota alebo prerusené
vzt'ahové sklisenosti odrazaju v ich spravani, a poskytuje nastroje na podporu odolnosti,
sebaponatia a sebaregulacie. Vdaka psychologickému pristupu je mozné lepSie pochopit
variabilitu reakcii jednotlivych deti a prisposobit’ im formu intervencie.

Socialna praca vstupuje do kontextu ako disciplina, ktord spaja vzdelavacie a psychologické
aspekty so Sir§imi socialnymi podmienkami. Zameriava sa na posililovanie socialnych vézieb,
podporu komunitnych zdrojov a budovanie mostov medzi inStituciou a okolitou spolo¢nost'ou.
Sociadlni pracovnici sa stavaji sprostredkovatelmi medzi dietatom, jeho bezprostrednym
okolim a §ir§im podpornym systémom.

Interdisciplindrna spolupraca nie je len suibehom paralelnych pristupov, ale procesom, v ktorom
jednotlivé discipliny zdiel'aji poznatky a spolocne formuluju rieSenia. V praxi pobytove]
starostlivosti to znamena, Ze ucitel, psycholog a socialny pracovnik nepracuji samostatne, ale
spolo¢ne vytvaraju komplexny plan podpory. Tento spdsob prace zvySuje Sance, ze dieta
dostane doslednu a stabilnil podporu, ktora reSpektuje jeho individualne potreby a zaroven
zohl'adiuje $ir$i kontext jeho Zivota.

2.3. InSpiracia z medzinarodnych projektov

In$piraciou pre metodiku Pathways to Inclusion boli skisenosti ziskané v medzinarodnych
projektoch, ktoré dlhodobo podporuju rozvoj inkluzivneho vzdeldvania a posiliiovanie deti v
zariadeniach rezidencnej starostlivosti. Osobitny vyznam maji iniciativy realizované s
podporou Vysehradského fondu, ktory systematicky zdruzuje institucie a odbornikov z krajin
strednej Eurdpy. Vd’aka tymto projektom vznikol priestor na vymenu skusenosti medzi Ceskou
republikou, Slovenskom, Pol'skom a Mad’arskom, ako aj na zdiel'anie inovativnych pristupov,
ktoré sa osvedcili v praxi jednotlivych krajin.

Vysehradské projekty sa vyznacuju dérazom na cezhrani¢nll spolupracu a prakticku aplikéciu
vysledkov. V oblasti pobytovej starostlivosti sa osved¢ila kombindcia Sportovych, kultarnych a
vzdelavacich aktivit, ktora detom poskytuje moznost’ zazit’ uspech, rozvijat’ socidlne zru¢nosti
a prehibit’ vzajomné porozumenie. Projekty podporované fondom &asto vytvaraju modelové



situdcie, v ktorych deti spolupracuji naprie¢ narodnostnymi alebo kultGrnymi rozdielmi, ¢o
prispieva k rozvoju ich adaptability a posilituje ich schopnost’ presadit’ sa v réznorodom
socidlnom prostredi.

Daldim benefitom je podpora odborného rozvoja pracovnikov ustavnej starostlivosti.
Medzinarodné stretnutia a zdiel'anie osved¢enych postupov umoziuju ucitel'om a pedagégom
inSpirovat’ sa roznymi vzdeldvacimi tradiciami a najst’ spolo¢né rieSenia sucasnych vyziev, ako
je praca s traumatizovanymi detmi, integracia modernych technologii ¢i zapojenie miestnych
komunit do zivota detskych domovov. Vysehradsky fond tak posobi nielen ako finan¢ny nastroj,
ale aj ako platforma, ktora vytvara podmienky pre vznik novych partnerstiev a sieti dlhodobe;j
spoluprace.

Metodika Pathways to Inclusion stavia na tychto sklsenostiach a ukazuje, ze vysledky
nadnarodnej spoluprace mozno uspesne preniest’ do praxe rezidencnej starostlivosti. Prepojenie
poznatkov z roznych krajin prinasa synergiu, ktord rozsiruje repertoar osvedéenych metod a
zaroven zvysuje relevanciu navrhovanych rieSeni. V kontexte vySehradského regionu je tento
pristup mimoriadne dolezity, pretoze zdoraziuje spolo¢né kulturne korene a spolocné vyzvy a
otvara cestu k tomu, aby boli deti v Ustavnej starostlivosti vnimané ako rovnocenni aktéri v
buducnosti regionu.

Metodicky ramec

3. Opis troch pilierov metodiky (zaclenenie a socialne zruc¢nosti, zdravie a
pohoda, kulturne porozumenie a spolupraca)

Metodika Pathways to Inclusion je zaloZend na troch vzédjomne prepojenych pilieroch, ktoré
spolu tvoria zakladny ramec pre podporu deti vyrastajiucich v prostredi rezidencnej
starostlivosti. Kazdy z tychto pilierov zdoraznuje ina oblast’ vyvoja, ale vSetky sa navzdjom
dopliiaju a ich Gi¢inok je zrejmy z ich synergie.

Prvym pilierom je inklGzia a rozvoj socidlnych zrucnosti. V detskom domove je potrebné
vytvorit’ prostredie, kde maji deti moZnost’ naucit’ sa spolupracovat, komunikovat’ a postupne
ziskavat’ sklisenosti s pozitivnymi vzt'ahmi. Tam, kde chybaja stabilné rodinné véizby, zohrava
hlavnu tlohu skuisenost’ s bezpe¢nost'ou a prijatim v skupine. Prave tato skusenost’ im umoziuje
prekonat’ po€iato¢nt nedoveru, naucit’ sa spdsoby rieSenia konfliktov a vyskusat’ si lohy, ktoré
budi potrebovat’ v kazdodennom Zivote mimo institicie.

Druhy pilier sa zameriava na zdravie a pohodu. Deti v Gstavnej starostlivosti ¢asto prichadzaju
s tazkymi Zivotnymi skiisenostami, ktoré sa odraZaji na ich psychike aj fyzickom zdravi.
Sportové aktivity podporuju fyzickt kondiciu a prispievaji k formovaniu zdravych navykov,
zatial’ Co cielend praca s emdciami pomaha detom najst’ rovnovahu a rozvijat’ odolnost’ voci
stresu. DuSevné pohoda je nevyhnutnou podmienkou ucenia, schopnosti nadvizovat’ vzt'ahy a
zdravej sebaucty.

Tretim pilierom je kultrne porozumenie a spolupraca. Deti v rezidencnej starostlivosti sa
stretavaju s roznymi Zivotnymi pribehmi a kultirnym zdzemim. Vedenie k reSpektu a
otvorenosti umoziuje, aby sa rozmanitost’” vnimala ako prilezitost na obohatenie, nie ako
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prekazka. Kulturne a umelecké aktivity vytvaraju priestor na sebavyjadrenie, podporuju
empatiu a ucia deti spolupracovat’ cez rozdiely. Takto ziskané skuisenosti im poskytuju pevny
zaklad pre Zivot v pluralitnej spoloc¢nosti.

Tieto tri piliere nie st samostatnymi oblast’ami, ale spolu tvoria holisticky pristup, ktory reaguje
na Specifické potreby deti v detskych domovoch a zaroven posiliiuje ich pripravenost’ na buduci
samostatny zivot.

4. Vyskumna cast’ a hodnotenie

Pedagogicky vyskum chépeme ako kontinudlny a cyklicky proces, kontinualnu postupnost’
vyskumu. Tento vyskumny cyklus za¢ina presnou identifikaciou vyskumného problému, ktora
vychadza z predchadzajtcich $tadii, odbornej praxe a konzultacii s odbornikmi aj zastupcami
cielovej skupiny. Na zéklade definovaného vyskumného problému sa potom vyberie vhodny
navrh vyskumu.

4.1. Nastroje a postupy

Vyber metodického ramca pre toto Stidium vychadza z potreby preskimat’ vzdelavacie
moznosti v zariadeniach ustavnej starostlivosti s osobitnym dérazom na tlohu kulturnych,
Sportovych a vzdelavacich aktivit, ako aj integraciu umelej inteligencie do vzdelavacej praxe.
Vzhl'adom na potrebu zapojit’ ciel'ova skupinu do vyskumného procesu sme ako hlavny ramec
zvolili participativny akény vyskum. Bol aplikovany systematicky proces zberu dat pomocou
kvalitativnych metdd, ktory zahfiial priame pozorovanie Sportovych, kultrnych a vzdelavacich
aktivit, polostruktirované rozhovory s detmi a pracovnikmi a skupinové diskusie.

Ziskané¢ data boli analyzované kombinaciou zakotvenej tedrie a interpretacnej
fenomenologickej analyzy, ktoré spolo¢ne umozituju hibkové pochopenie individualnych
skusenosti ucastnikov a ich umiestnenie do SirSieho teoretického ramca inkluzivneho
vzdelavania, socidlnej pedagogiky a vzdeldvacej aplikacie modernych technoldgii. Analytické
vysledky boli podrobené kritickej revizii v ramci projektového timu, ktory zahfnal aj zastupcov
cielovej skupiny, a d’alej diskutované s odbornikmi a zastupcami zucastnenych institicii s
cielom zabezpecit’ platnost’ a pripadné spresnenie interpretacného ramca.

Overené vysledky boli nésledne Sirené vo forme sprav zdiel'anych so zucastnenymi institiciami
a $irSou odbornou verejnostou. Hlavnym kanidlom §irenia bola spolupraca s FICE Ceska
republika. Zaverecna faza procesu zahfiiala hodnotenie a reflexiu celého vyskumného cyklu,
posudenie miery dosiahnutia stanovenych ciel'ov a identifikaciu prilezitosti pre d’alsi vyskum a
prax. Tieto vysledky viedli k formulacii novych vyskumnych otdzok a iniciovali d’alsi cyklus
participativneho akéného vyskumu. Na konci vyskumu bol vytvoreny novy vychodiskovy bod
vyskumu. Tento cyklicky pristup umoznuje flexibilnu a adaptivnu metodiku, ktora je vhodna
najmi pre zariadenia rezidencnej starostlivosti, pretoZze v tomto Specifickom prostredi sa
podmienky a potreby Gcastnikov mozu rychlo a vyrazne menit.

4.2. Participativny akény vyskum

Participativny akény vyskum (PAR) je progresivny metodologicky pristup, ktory spaja proces
produkcie vedomosti so zdmernou ¢innostou zameranou na zmenu prostredia, v ktorom sa
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vyskum uskutocniuje (Baum, 2006; McIntyre, 2008). Je zalozend na partnerstve medzi
vyskumnikmi a ucastnikmi. Obe strany spolocne identifikuju problémy, formuluji ciele,
zucCastiuji sa na zbere a analyze udajov a interpretuju vysledky (Cornish et al., 2023). V
kontexte prace s detmi a mladymi 'ud’'mi im reforma umoziuje posilnit’ ich hlas a aktivnu cast’
na rozhodovani, ktoré sa ich priamo dotyka (Shamrova & Cummings, 2017; Modi, 2020). Tento
pristup sa povazuje za eticky a pedagogicky prospesny, pretoze poskytuje detom prilezitost
nielen byt predmetom vyskumu, ale stat’ sa jeho sucastou. V ramci PAR sa deti m6zu podelit’
o svoje skusenosti a podielat’ sa na tvorbe rieSeni, ktoré odrazaju ich skuto¢né potreby (Flicker,
2008).

PAR je obzvlast cennd v zariadeniach ustavnej starostlivosti. Deti v tychto zariadeniach ¢asto
Celia marginalizacii a ich perspektivy maji tendenciu byt v rozhodovacich procesoch
prehliadané (Arnadottir et al., 2025; Hoffnung-Assouline a kol., 2025). PAR tu funguje nielen
ako vyskumna metoda, ale aj ako nastroj na rozvoj kompetencii, budovanie doévery a budovanie
mostov medzi detmi, odbornikmi a SirSou komunitou. Jeho aplikacia si vSak vyzaduje
metodicku citlivost, najma pri praci s veI'mi malymi det'mi, vyvazenie mocenskej nerovnovahy
medzi dospelymi a detmi a zabezpecenie zmysluplnych prilezitosti na ucast’” (Shamrova &
Cummings, 2017).

Stucasné trendy PAR zdoraziiuji aj jeho prisposobenie sa digitdlnemu prostrediu. Nové
technoldgie moézu rozsirit’” moznosti ucasti, ale prinasaju aj nové vyzvy v oblasti digitalnej
inkluzie, ochrany udajov a etiky pri vyuzivani technolégii (Cockerham, 2024). V tejto Stadii
bol ramec PAR zvoleny nielen preto, Ze umoznil preskiimat’ vzdelavacie prileZitosti v prostredi
rezidencnej starostlivosti, ale aj preto, ze umoznil zavedenie inovativnych pristupov, ktoré
priamo reagovali na potreby a skusenosti deti.

4.3. Rozhovory a pozorovania

Pozorovanie a rozhovory st kl'icové kvalitativne metody, ktoré umoZituju vyskumnikom ziskat’
hlboké pochopenie skusenosti t¢astnikov a dynamiky interakcii v ich prirodzenom prostredi.
Pozorovanie poskytuje prilezitost’ zachytit’ Sirokt Skélu javov, ako je spravanie, neverbalna
komunikacia a kontextové nuansy, ktoré by inak mohli zostat skryté. Je vSak potrebné
zamysliet’ sa aj nad jeho obmedzeniami, najmd moZnym vplyvom pritomnosti vyskumnika na
spravanie Ucastnikov a rizikom subjektivnej interpretacie (Boyko, 2013; Sirris a kol., 2022). V
tejto Studii sa pozorovanie pouZilo na systematické monitorovanie vzdelavacich, Sportovych a
kultrnych aktivit deti v projekte, s osobitnym dorazom na medzikultirne interakcie a zapojenie
sa do inkluzivnych aktivit.

Kvalitativne rozhovory umoziuju pristup k osobnym sktisenostiam a vntitornym perspektivam
ucastnikov a zaroven vytvaraji priestor pre spoloénu konS$trukciu vyznamu medzi
vyskumnikom a respondentom (Espedal, 2022; Dunwoodie a kol., 2023). Uspesny pohovor si
vyZzaduje pripravu otvorenych, transparentnych a kontextovych otdzok. Vyskumnici musia byt’
pripraveni aktivne pocuvat’ a pruzne reagovat’ na odpovede Ucastnikov (Demirci, 2024). V
nasom vyskume sa uskutocnili poloStruktirované rozhovory s detmi aj sprievodnym
personalom s osobitnym dorazom na vytvorenie bezpecného a doveryhodného prostredia, ktoré
podporuje otvorenost’ a autentické zdiel'anie skiisenosti. Kombindcia pozorovani a rozhovorov



umoznila ziskat’ uceleny obraz o vzdelavacich mozZnostiach a potrebach deti v ustavnej
starostlivosti — z pohl'adu samotnych ucastnikov aj ich pedagogov a ucitelov.

4.4. Pripadova Sthadia

Pripadova $tadia je vyskumny pristup, ktory umoziiuje hibkové a podrobné skiimanie
konkrétneho javu v jeho prirodzenom kontexte (Hamilton & Corbett-Whittier, 2013; Carter,
2024). V pedagogickom vyskume je tato metéda vhodnd najmé tam, kde je cielom pochopit’
zlozité procesy ucenia, zohladnit’ interakcie medzi ucastnikmi a analyzovat Specifické
podmienky, za ktorych prebieha vyucba a ucenie sa (Grauer, 2012; Shrestha & Bhattarai, 2021).
Kritické analyzy jeho metodiky zdorazituji potrebu jasne definovat’, o predstavuje pripadovu
studiu a zabezpecit’ principy vnutornej platnosti a transparentny popis posudzovaného pripadu
(Wohlin & Rainer, 2022).

V kontexte inkluzivneho vzdeldvania je pripadovéd Stidia cenna v tom, ze ndm umoziuje
zachytit' nuansy a komplexnt dynamiku inkluzie, ktoré by mohli zostat’ nepovSimnuté v inych
pristupoch (Shrestha & Bhattarai, 2021). V tejto $tadii bola metéda pripadovej Studie
aplikovana na Specificky kontext skupiny ukrajinskych deti z Gstavnej starostlivosti, ktoré boli
v dbsledku ozbrojené¢ho konfliktu evakuované do Pol'ska. Tento pristup umoznil analyzovat,
ako kultirne a socidlne faktory ovplyviiuju ich vzdeldvaciu skusenost’, adaptaciu a i¢ast’ na
inkluzivnych a multikultirnych vzdelavacich aktivitach (Takahashi & Araujo, 2019).

4.5. Analyza udajov

Analyza udajov v tejto metodologii kombinuje pristupy interpreta¢nej fenomenologickej
analyzy (IPA) a zakotvenej tedrie (GT), ktoré spolocne umoznuji hlboké pochopenie
individudlnych skusenosti tcastnikov pri systematickom vytvarani tedrie zaloZenej na udajoch.
IPA sa zameriava na podrobné skiimanie toho, ako jednotlivci vnimaju a interpretuji svoje
Zivotné skusenosti, pri¢om zdoérazituje hibku vyznamu a subjektivnu perspektivu téastnikov
(Biggerstaff & Thompson, 2008; Rajasinghe, 2020). Tento pristup je obzvlast' dolezity v
kontexte ustavne] starostlivosti, kde je kliCové pochopit’ individudlne trajektorie, prezité
skusenosti a spdsoby, akymi sa deti prispdsobujii konkrétnym Zivotnym okolnostiam (Alase,
2017; Van Manen, 2018).

GT dopliia tento pristup identifikaciou vznikajiicich vzorov a kategorii v tidajoch a ich
integraciou do SirSieho teoretického rdmca (Makri & Neely, 2021). Tento postup je zaloZzeny na
zlozitom procese otvoreného, axidlneho a selektivneho koédovania. Tento proces umoziiuje
vyskumnikom postupne spresiiovat’ analytické kategorie a systematicky ich zosuladovat’ s
empirickymi dokazmi (Charmaz & Thornberg, 2021). Kombindcia IPA a GT tak umoziuje
zachytit' jedinecnost individudlnych sklsenosti a zaroven generovat’ zovSeobecnitelné
poznatky, ktoré prispievaju k teoretickému pochopeniu vzdeldvacich procesov v Ustavnej
starostlivosti.

Vzhladom na medzinarodny charakter projektu bola analyza vykonané porovnatelne s cielom
identifikovat’ podobnosti a rozdiely medzi skupinami z r6znych krajin. Zaroven sa starostlivo
reSpektovala individudlna perspektiva kazdého dietat’a, pretoze skusenosti sa mohli vyrazne
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lisit aj v ramci tej istej skupiny v zavislosti od osobnej anamnézy, predchadzajtcich
vzdelavacich prilezitosti a aktualnej psychosocialnej situacie.

Osobitna pozornost’ bola venovana interpretacii udajov ukrajinskej skupiny. Ich sktsenost’ s
natenym vysidlovanim a zivotom v exile predstavovala Specifické vyzvy a prilezitosti pre
vzdelavaci proces. Ich ivahy ponukli cenné poznatky o tlohe kultirnej identity.

Vysledky boli pravidelne diskutované v ramci vyskumného timu a triangulované s
perspektivami pedagdgov a odbornikov zo zucastnenych institacii po€as celého analytického
procesu. Tato participativna metoda validacie pomohla minimalizovat’ riziko interpretacnej
zaujatosti a zabezpecila, Ze vysledné témy verne odrazaja zith realitu ucastnikov.

4.6. Etické aspekty vyskumu

Vyskum je navrhnuty a realizovany v sulade s medzinarodnymi Standardmi prace s detmi a
mladymi 'ud’'mi v citlivych socidlnych kontextoch a reSpektuje etické principy participativneho
akéného vyskumu (Correia, 2023; Kiernan & McMahon, 2024). Zahiia tiez principy dizajnu
citlivé na hodnoty, ktoré si vyzaduju vyslovny eticky zavazok pri vyvoji metdd a nastrojov,
najmi pri praci s technologiami (Jacobs & Huldtgren, 2021). VSetky zGcastnené institucie a
jednotlivci st vopred plne informovani o cieloch, metéodach a zamyslanom pouziti vysledkov
projektu. Informovany sthlas sa ziskava od zdkonnych zastupcov deti aj od samotnych deti vo
formatoch prispdsobenych ich veku, kognitivnym schopnostiam a Grovni porozumenia.

Osobitny doraz sa kladie na ochranu identity a stkromia ucastnikov. VSetky udaje st
anonymizovan¢ a fotografie alebo audiovizudlne zaznamy sa zhotovuju len s predchddzajucim
informovanym suhlasom. Ziadne takéto materialy sa nezverejiiuju bez vyslovného suhlasu.
IdentifikovateI'né informacie st uloZzené oddelene od vyskumnych udajov a pristup k nim ma
len prisne obmedzeny okruh opravnenych osob.

Konkrétne etické rizika sa starostlivo zohl'adiiuju pri pouzivani néastrojov umelej inteligencie.
NajvyznamnejSie rizikd sa tykali najmd ochrany osobnych udajov, kultirnej citlivosti a
relevantnosti generovaného obsahu. Vsetky vystupy s pomocou umelej inteligencie boli pred
pouzitim alebo spristupnenim ti¢astnikom podrobené 'udskej kontrole, aby sa zabranilo Sireniu
nepresnych, nevhodnych alebo kultarne necitlivych materialov.

Zasada minimalizicie zataze deti sa dosledne uplatiiuje pocas celého projektu. Ugast’ na
aktivitach a vyskume je Uiplne dobrovol'na. Kazdy jednotlivec sa moze kedykol'vek odhlasit’ z
vyskumu bez negativnych nasledkov. Poskytuje sa bezpe¢né a podporné prostredie, ktoré
podporuje otvorenu ucast’ bez strachu z odstidenia alebo stigmatizacie. Prisne dodrziavanie
tychto etickych zasad je nevyhnutné na zabezpecenie platnosti vysledkov vyskumu. Pevny
eticky pristup posilituje doveru ucastnikov a podporuje dlhodobu udrzatel'nost spoluprace
medzi vyskumnymi pracovnikmi a zicastnenymi institGciami.

5. Hlavné zistenia

Realizacia projektu ukazala, Ze Sport, kultira a vzdelavanie sa mézu v prostredi rezidencnej
starostlivosti navzajom dopliat’ a vytvarat’ podmienky, ktoré detom otvaraji nové moznosti.
Sportova ¢ast’ programu nebola len fyzickou aktivitou pre deti, ale predovietkym prostredim,
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kde sa mohli stretntt’, zazit’ spolo¢nu radost’ z pohybu a dozvediet’ sa o pravidlach spoluprace.
Spolo¢né skolenia a hry pomohli prekonat’ pociatocné bariéry medzi ucastnikmi z réznych
zariadeni a krajin. Deti, ktoré spociatku reagovali dost’ zdrzanlivo, sa postupne aktivnejSie
zapajali a opisali, Ze sa citia sebavedomejsie a odvaznejsie.

Okrem Sportovej zlozky zohrali dolezita ulohu aj tvorivé dielne, ktoré paralelne prebiehali v
Zline. Hudobné a vytvarné aktivity umoznili detom vyjadrit’ svoje vlastné skuisenosti a emocie
inym spdsobom ako slovami. Niektori z nich pouzivali hudbu na prezentéaciu pred skupinou,
zatial’ ¢o ini pracovali v timoch na umeleckom projekte, ktory si vyzadoval zdiel'anie napadov
a hl'adanie spolo¢ného riesenia. Pre pracovnikov domovnej starostlivosti bolo zaujimavé vidiet,
ako sa aj deti, ktoré maji komunikacné tazkosti, dokazu uvolnit’ a vyjadrit’ sa pri tychto
aktivitach. Workshop o digitalnej bezpecnosti potom priniesol zru¢nosti, ktoré maji zasadny
vyznam pre dnesnu generaciu deti. Diskusie o bezpecnom spravani v online prostredi ukazali,
ze mnohé deti maju len utrzkovité informacie a ze praktické cvicenia a modelové situacie im
pomahaju pochopit’ rizikd a moznosti digitdlneho sveta.

Uvahy deti a pedagogov boli vel'mi podnetné. Ugastnici opisali, Ze to bola prileZitost’ stretntt
sa s rovesnikmi z inych krajin a prostredi, ktoré vnimali ako obohacujlice. Deti prirodzene
rozvijali schopnost’ vcitit’ sa a pochopit’ iné zivotné sktisenosti, ¢o sa odrazilo aj na ich spravani
pri spolo¢nych aktivitach. Pre pedagogov bolo dodlezité vidiet, ako Strukturované a dobre
vedené programy podporuju nielen socialne zru¢nosti, ale aj disciplinu a dodrziavanie pravidiel.
Ukézalo sa, Ze pozitivna skusenost’ s uspechom v jednej oblasti — ¢i uz na ihrisku, v hudobnom
vystpeni alebo v ramci timového projektu — sa prenaSa do inych situdcii.

Vyskumny tim poznamenal, Ze deti z rezidencnej starostlivosti st vel'mi citlivé na atmosféru
programu. Tam, kde bola pritomna dévera a uctivy pristup dospelych, sa tc€astnici rychlo
uvolnili a boli ochotni podelit’ sa o svoje skuisenosti. Toto zistenie potvrdzuje, Ze kvalita
interakcie medzi det'mi a dospelymi je rovnako doleZita ako obsah samotnych aktivit. Zaroven
sa ukazalo, Ze medzindrodny kontext prispieva k rozSirovaniu obzorov deti. Kontakt s
rovesnikmi z inych kultirnych prostredi ich motivoval k otvorenejSiemu pristupu, k vicSiemu
usiliu o spolupracu a k schopnosti zamysliet’ sa nad vlastnou poziciou.

Prepojenie jednotlivych zloZiek programu mozno oznaéit’ aj za kli¢ové. Sport posilnil fyzicka
kondiciu a sebavedomie, kultira ponukla priestor pre kreativitu a sebaprezentaciu a digitalne
vzdeldvanie prinieslo praktické zru€nosti, ktoré sa daji vyuzit' v kazdodennom Zivote. Tam,
kde sa tieto oblasti prelinali, doslo k najvé¢Siemu posunu. Napriklad deti, ktoré boli vd’aka
Sportu uvolnené, sa neskdr mohli otvorenejSie zucastiiovat’ tvorivych dielni. Prepojenie
kultarnej a digitalnej zlozky tiez ukazalo, Ze spoluprdca na multimedidlnych vystupoch méze
byt t¢innym nastrojom na posilnenie spoluprace.

Na§ projekt potvrdil potrebu komplexného a interdisciplindrneho pristupu. Neslo len o
individualne aktivity, ale o vytvaranie prostredia, ktoré detom poskytuje zdzitok tspechu,
posilnuje ich socialne zru¢nosti a ponuka moznost’ vidiet’ seba a ostatnych z novej perspektivy.
Tieto skusenosti su prenosné do kazdodennej praxe v pobytovej starostlivosti a mézu z
dlhodobého hl'adiska prispiet k lepSej integracii deti do spolo¢nosti.
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6. Vplyv na vyvoj deti a profesionalny rast pracovnikov

Projekt Cesty k inkluzii ukdazal, Ze systematické prepojenie Sportovych, kultirnych a
vzdelavacich aktivit ma zasadny vplyv na rozvoj deti v zariadeniach rezidencnej starostlivosti.
Utastnici ziskali nové sktisenosti, ktoré im umoznili posilnit’ sebavedomie, ziskat’ zru¢nosti
potrebné pre timovi pracu a prehibit’ schopnost’ zvladat’ stresové situacie. Deti uviedli, Ze
moznost’ aktivne sa zapojit' do medzinarodného programu znamena nielen prilezitost’ ucit’ sa,
ale aj pocit uznania a prijatia, ¢o nie je samozrejmostou v ich kazdodennom zivote. Pozorované
zmeny zahfiali ochotu viac spolupracovat s rovesnikmi, vysSiu mieru otvorenosti v
komunikacii a schopnost’ reflektovat’ vlastné spravanie. Niektori z Ucastnikov tiez ukazali
posun v sebaponati: deti zacali vnimat’ svoje schopnosti v pozitivnejSom svetle a nasli odvahu
skusat’ nové aktivity.

Vplyv projektu sa vSak neobmedzoval len na samotné deti. Vyznamné vysledky boli
zaznamenané aj v odbornom raste pracovnikov v tstavnej starostlivosti. Ugast’ v programe im
umoznila pozriet’ sa na pracu s detmi z novej perspektivy a prijat’ inovativne metody, ktoré
spajaju vzdeldvanie, umenie a Sport do jedného ramca. Mnohi pedagdgovia zdoraznili, ze
projekt im umoznil lepSie pochopit’ potreby deti a inSpirovat’ ich, ako ich zapojit’ do aktivit,
ktoré podporuju ich motivaciu a prirodzeny vyvoj. Vymena skusenosti s kolegami z inych
institucii a krajin posilnila ich profesiondlnu sebaddveru a prispela k vytvoreniu Sirsej
profesijnej siete. V praxi to znamend, Ze pracovnici domovnej starostlivosti odchadzaju z
projektu nielen s novymi poznatkami, ale aj so Specifickymi postupmi, ktoré moézu okamzite
aplikovat’ vo svojej kazdodennej praci.

Projekt tak ukazal, Ze cielenti podporu deti v Gstavnej starostlivosti musi sprevadzat’ podpora
zamestnancov, ktori s nimi denne pracuju. Posilnenie kompetencii oboch skupin je vzajomne
zéavislé a vytvara zaklad pre dlhodobé pozitivne zmeny v prostredi pobytovej starostlivosti.

7. Odporucania pre prax

Skuasenosti z projektu ukazali, Ze deti v pobytovej starostlivosti potrebujii predovSetkym
stabilné a opakované moZznosti rozvoja. Programy, ktoré nie su jednorazovou udalostou, ale
stdvaju sa sucastou normalneho rytmu zariadenia, maji zmysluplny uc¢inok. Pravidelné
Sportové, kultirne a vzdeldvacie aktivity vytvaraji priestor, kde si deti moéZu upevnit
nadobudnuté zru¢nosti a preniest’ ich do kazdodennych situ4cii.

Utinna podporu poskytuje aj spolupraca s institiciami mimo samotného detského domova.
Zapojenie §kol, Sportovych klubov, kulturnych organizacii a miestnych komunit otvara detom
prilezitost’ ziskat’ sktisenosti v prostredi, ktoré je blizSie ku kazdodennému Zivotu. Osobitny
prinos ma medzinarodny rozmer a umoznuje detom a zamestnancom cerpat’ inSpirdciu a ucit’
sa v prostredi kultirnej rozmanitosti.

Pracovnici rezidencnej starostlivosti st kI'acovym prvkom celého procesu. Metodika sa stava
funk¢énou, ked’ ju dokazu prispdsobit’ Specifickym potrebam deti a prepojit’ ju s ich
kazdodennymi skiisenost’ami. Je preto ddlezité, aby mali moznost’ pravidelne sa vzdelavat,
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zdiel'at’ svoje poznatky a vyuzivat’ podporu dohl'adu. Takato investicia zvySuje kvalitu prace a
prinasa stabilnejSie prostredie pre deti.

Rovnako dolezita je aktivna i€ast’ samotnych deti. Ak sa podielaji na planovani aktivit a
dokazu vyjadrit’ svoj ndzor na svoj priebeh, vnimaju ich ako svoje a prezivaju ich s vi¢Sou
intenzitou. Takto posilnena participacia prispieva k rozvoju zodpovednosti a sebavedomia.

Praca musi zahfnat’ aj priebezné hodnotenie a reflexiu. Sledovanie dopadu aktivit ndm
umoznuje véas reagovat’ na potreby skupiny a jednotlivcov a postupne prisposobovat’ program
tak, aby zostal efektivny a zodpovedal aktualnej situacii. Flexibilita a ochota reagovat’ na zmeny
sa ukazuju ako predpoklad uspesnej a zmysluplnej praxe z dlhodobého hl'adiska.

8. Tipy na udrzatelnost’

Dlhodoby dopad projektu nemozno merat’ len okamzitymi vysledkami v podobe vyssieho
sebavedomia deti alebo skisenostami ziskanymi zamestnancami. Skuto¢ny vyznam spociva v
tom, ako sa tieto skusenosti daji zakotvit’ v kazdodennej praxi a ¢i sa stanu stabilnou stcast'ou
vzdeldvaciecho a vzdelavacieho prostredia pobytovej starostlivosti. Projekt Pathways to
Inclusion ukazal, ze ked’ maju deti prilezitost’ pravidelne zazivat’ uspech, citit’ podporu a zdiel'at
aktivity s rovesnikmi a dospelymi, tato skiisenost’ sa premieta do ich spravania a dlhodobého
sebaponiatia. Je preto nevyhnutné, aby podobne koncipované programy neboli vnimané ako
jednorazova intervencia, ale ako opakovatel'ny a systematicky integrovany prvok, ktory
sprevadza vzdelavaciu pracu v zariadeniach.

Udrzatel'nost’ je primarne podmienend institucionalnym ukotvenim. To znamend, ze detské
domovy a iné zariadenia musia mat’ nielen materidlne podmienky, ale aj organizacné kapacity
na dlhodobu realizaciu podobnych programov. Podpora vedenia inStitacii, spolupraca s
miestnymi Skolami, Sportovymi klubmi ¢i kultirnymi centrami zvySuje Sancu, Ze aktivity
nebudt obmedzené na dizku trvania projektu, ale stand sa pravidelnou su¢astou ponuky pre
deti. Dolezitu ulohu v tom zohréva aj prepojenie s regiondlnou a medzindrodnou siet'ou, pretoze
zdielanie skusenosti a metodickych materidlov medzi krajinami vySehradskej oblasti ukazuje,

.....

Dal§im kl'a¢ovym prvkom je profesionalny rozvoj zamestnancov. Ak pedagdgovia a
pedagogovia ziskaju skiisenosti s novymi metdédami a dokézu ich prisposobit’ kazdodennym
podmienkam, metodika sa stdva zivym ndstrojom, nielen teoretickym dokumentom. Preto je
dolezit¢ mat’ moznost” d’alSieho vzdeladvania, pravidelnych workshopov a podpory dohl’adu,
ktoré zamestnancom pomozu nielen udrzat, ale aj d’alej rozvijat’ nadobudnuté kompetencie.
Ukaézalo sa, ze zdiel'anie skiisenosti s kolegami, ¢i uz v ramci rovnakého zariadenia alebo medzi
inStitGciami, podporuje profesionalnu bezpecnost a motivuje ich k hl'adaniu inych spdsobov,
ako ponuknut’ detom zmysluplné prilezitosti na rozvoj.

Rovnako dolezitd je tcast’ samotnych deti. Ak sa podielaji na planovani aktivit, maji moznost’
zamysliet' sa nad svojim priebehom a spolurozhodovat o forme programu, vytvara sa
prirodzeny mechanizmus spétnej vézby. Deti potom nevnimaji aktivity ako vonkajsi zasah, ale
ako priestor, ktory spoluvytvaraji. To zvySuje ich motivaciu a Sancu, Ze sa pozitivne skusenosti
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prenesu do inych oblasti zivota. Tento participativny prvok sa musi zachovat’ pri naslednej
implementacii metodiky.

Z pohladu dlhodobej stratégie je nevyhnutné, aby metodika nebola vnimana len ako finalny
produkt jedného projektu, ale ako ramec, ktory sa da flexibilne prisposobit’ meniacim sa
podmienkam a potrebam deti. Pobytova starostlivost’ je dynamické prostredie, ovplyvnené
legislativnymi zmenami, spolocenskymi oc¢akavaniami a sucasnymi krizami. Len metodika,
ktora umoziuje adaptéciu a odraza nové vyzvy, si méze zachovat’ svoj vyznam.

Projekt Pathways to Inclusion tak ukazal, Ze udrzateI'nost’ vplyvu je zaloZena na troch vzajomne
prepojenych turovniach: inStituciondlne poskytovanie, profesionalny rozvoj pracovnikov a
aktivna ucast’ deti. Tieto urovne sa musia rozvijat paralelne, aby skusenosti ziskané pocas
projektu nezmizli, ale stali sa trvalou sucast'ou zivota deti v ustavnej starostlivosti. Ak sa tato
rovnovaha podari udrzat, metodika méze z dlhodobého hl'adiska prispiet’ k transformacii
ustavnej starostlivosti smerom k otvorenejSim, inkluzivnej§im a rozvojovo orientovanym
modelom, ktoré detom poskytnu nielen ochranu, ale predovsetkym perspektivu a prilezitosti
do budutcnosti.

9. Sirenie a vplyv projektu

9.1. Ako bola metodika zdielana (webinare, publikacie, vySehradské vzdelavacie
centrum)

Metodika Pathways to Inclusion bola od zaciatku koncipovana nielen ako nastroj pre pracu v
ramci projektu, ale aj ako otvoreny ramec, ktory moze vyuzivat a d’alej rozvijat’ odborna aj
laicka verejnost. V stlade s tym bol kladeny doraz na Siroké Sirenie vystupov a zdielanie
skusenosti prostrednictvom réznych foriem, ¢o umoznilo oslovit’ ako pracovnikov ustavne;j
starostlivosti, tak aj odbornikov z akademického prostredia a zastupcov zainteresovanych
institacii.

Webinare sa stali jednym z hlavnych kanalov. Boli pripravené spojit’ teoretické zaklady
metodiky s praktickymi prikladmi a prikladmi dobrej praxe. U¢astnikom z radov pedagogov,
pedagogov a socidlnych pracovnikov ponukli priestor na diskusiu a zdielanie skusenosti
suvisiacich s ich kazdodennou pracou. Webinare prebiehali interaktivnou formou, ¢o umoZznilo
aktivne zapojenie UcCastnikov a vytvaranie kontaktov naprie¢ inStiticiami. Vo viacerych
pripadoch boli prezentované aj konkrétne vystupy deti, ktoré sa zacastnili projektovych aktivit,
¢o posilnilo participativny charakter celej metodiky.

Dal§im nastrojom na zdiel'anie boli odborné publikacie. Texty publikované v recenzovanych
casopisoch a odbornych zbornikoch boli zamerané na SirSie teoretické ukotvenie metodiky a na
prezentaciu vysledkov vyskumnej cCasti projektu. Publikécie boli urcené predovSetkym
odbornej verejnosti a mali za ciel’ prispiet’ k diskusii o moznostiach inkluzivneho vzdelavania
a rozvoja deti v pobytovej starostlivosti. Zaroven boli publikované strucnejSie praktické
materidly, ktoré zhrnuli metodické odporicania v pristupnej forme urcenej pre pracovnikov
detskych domovov. Tieto materialy boli distribuované elektronicky aj v tlacenej podobe.
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Osobitny doraz bol kladeny na vyuzitie digitdlnej platformy Visegrad Learning Hub, ktora
sluzila ako centralne miesto na vymenu skuisenosti medzi projektovymi partnermi a ostatnymi
zainteresovanymi inStiticiami v regione. Prostrednictvom tejto platformy boli spristupnené
metodické texty, audiovizualne materidly a zdznamy webinarov. Platforma zaroven umoznila
prepojenie odbornikov z roznych krajin, ktori sa mohli podelit’ o svoje skiisenosti, pripomienky
a navrhy na dals$i rozvoj metodiky. Tento otvoreny priestor posilnil cezhrani¢ny charakter
projektu a prispel k tomu, ze metodika nezostala izolovanym vystupom, ale stala sa sticastou
SirSej odbornej diskusie v regione.

Doleziti tlohu zohrala aj priama komunikacia s institiciami zapojenymi do projektu. Kazdé
zariadenie dostalo spravu o spitnej viazbe s konkrétnymi zavermi a odporicaniami na zéklade
jeho zapojenia. Tento krok zabezpelil, ze metodika nebola vnimana len ako vSeobecny
dokument, ale ako nastroj s priamou vézbou na prax konkrétnych zariadeni. Spétnd vidzba od
zamestnancov bola nésledne pouzitd na doladenie textu metodiky a pripravu d’al$ich aktivit.

Sirenie bolo koncipované ako dlhodoby proces, nie ako jednorazova prezentacia vysledkov.
Metodika bola priebezne prezentovana na odbornych konferenciach, v tematicky zameranych
diskusnych férach a prostrednictvom sieti profesijnych organizéacii. Tymto spdsobom sa
podarilo zabezpecit' jeho Sirenie medzi odbornikmi, ktori sa priamo podielaju na rozvoji
inkluzivnych a vzdelavacich pristupov v zariadeniach rezidencnej starostlivosti.

Zvolena stratégia zdiel'ania ukazuje, Ze kombindacia osobnych stretnuti, digitalnych platforiem
a odbornych publikécii vytvara efektivny rdmec, ktory zabezpecCuje pristupnost’ metodiky
Sirokému okruhu pouzivatel'ov a zaroven podporuje jej prisposobenie roznym prostrediam.

9.2. Moznosti buduceho roz§irenia

Metodika Pathways to Inclusion bola vytvorend ako otvoreny ramec, ktory je mozné d’alej
rozvijat' a prispdsobovat’ novym podmienkam. Sklsenosti z realizacie projektu ukazali, Ze
prepojenie Sportovych, kulturnych a vzdelavacich aktivit ma vyznamny vplyv na deti v
zariadeniach ustavnej starostlivosti a Ze tento model mé potencial prekrocit’ hranice povodného
kontextu.

Jednou z moZnosti je rozsirit metodiku na dalSie skupiny deti ohrozenych socidlnym
vylacenim, ako su deti z pestunskej starostlivosti, azylovych zariadeni alebo komunit s
obmedzenym pristupom k vzdelaniu. Zakladné principy metodiky, zaloZené na participacii,
posiliiovani socialnych zru¢nosti a vytvarani bezpe¢ného prostredia, su univerzalne prenosné,
a preto mozu sluzit’ ako inSpiracia aj mimo pobytovej starostlivosti.

Daldim smerom je hlbsie prepojenie metodiky s digitdlnymi technologiami a vyuZivanie
modernych vzdelavacich platforiem. Sucasné skusenosti ukazali, Ze deti vel'mi dobre reaguju
na aktivity, ktoré¢ kombinuji tradi¢né formy vzdelavania s digitdlnymi nastrojmi. Budici rozvoj
by mohol zahfnat napriklad vyuZivanie online aplikacii na tréning socidlnych zrucnosti,
interaktivnych vzdelavacich hier alebo virtudlneho prostredia pre medzinarodna spoluprécu.

Velky potencial sa otvara aj v spolupraci s inymi profesijnymi skupinami. V buduicnosti je
mozné roz$irit’ zapojenie psycholdgov, terapeutov ¢i odbornikov na duSevné zdravie, ktori by
mohli metodiku obohatit’ o d’alSie prvky zamerané na prevenciu rizikového spravania a podporu
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odolnosti. Zmysel ma aj posilnenie spoluprace so Sportovymi trénermi, umelcami ¢i zastupcami
neziskovych organizécii, ktori prinasaju iné¢ formy sktisenosti a obohacuju ponuku aktivit.

Mozno zvazit aj rozsirenie metodiky na medzinarodnej urovni. Projekt realizovany s podporou
Vysehradského fondu potvrdil, Ze medzinarodny rozmer je prospeSny pre deti aj pracujucich.
Buduca spolupraca sa moze rozsirit’ aj na d’alSie regiéony Eurdpy, ¢im by sa vytvoril priestor na
porovnanie réznych pristupov k rezidencnej starostlivosti a inklizii. Vymena skusenosti v
SirSom geografickom meradle by umoznila formulovat’ odportac¢ania, ktoré by odrazali spolocné
eurdpske vyzvy a zaroven reSpektovali kultirne rozdiely jednotlivych krajin.

Perspektiva buduceho rozvoja metodiky preto spociva v jej flexibilnom prispdsobeni sa
meniacim sa podmienkam, v nadvdzovani kontaktov s novymi partnermi a v h'adani sposobov,
ako systematicky rozsirovat’ dopad na d’alSie cielové skupiny. Otvorenost’, prispdsobivost’ a
interdisciplinarna spolupraca sa objavuju ako klicové faktory, ktoré moézu zabezpecit', aby
metodika nezostala uzavretym projektom, ale aby bola aj nad’alej Zivym rdmcom reagujicim
na potreby deti a pracovnikov v réznych kontextoch.

Zaver

Suhrn vyhod

Metodika Pathways to Inclusion ukazala, ze cielené prepojenie Sportovych, kultirnych a
vzdeldvacich aktivit vytvara v prostredi rezidencnej starostlivosti podmienky, ktoré umoziuju
detom rast’ vo vSetkych ddlezitych dimenzidch osobného a socialneho rozvoja. Projekt ukézal,
ze deti, ktoré zazivaju podporu, doveru a moznost’ aktivnej participacie, postupne ziskavaju
zru€nosti potrebné pre zivot v SirSej spolocnosti. Ddlezity prinos spociva v tom, Ze metodika
nevytvara izolované intervencie, ale ponika ramec, v ktorom st jednotlivé ¢innosti prepojené
do zmysluplného celku.

Deti zapojené do programu ziskali skusenosti s timovou précou, prekondvanim strachu zo
zlyhania a objavovanim novych spdsobov, ako sa vyjadrit’. V oblasti zdravia a duSevnej pohody
st vytvorili ndvyky, ktoré posiliiuja stabilitu a odolnost’ vo¢i stresu. Kultirna zloZzka metodiky
otvorila priestor pre sebaprezentéciu, reSpektovanie rozdielov a nadvdzovanie medzikultirnych
vzt'ahov. Vychovny vyznam spociva v synergii tychto pristupov — diet’a nie je vnimané len ako
objekt starostlivosti, ale ako aktivny ucastnik, ktorého hlas méa hodnotu a ktorého schopnosti sa
daja rozvijat’.

Projekt zaroven potvrdil, Ze benefity sa netykaju len deti, ale aj pracovnikov. Pedagogovia,
pedagogovia a socialni pracovnici ziskali nové podnety pre svoju kazdodennu prax, zvladli
metddy podporujice participaciu a rozsirili svoj odborny repertoar. Vymena sktisenosti v
medzinarodnom prostredi posilnila ich doveru a otvorila moznosti dlhodobej spoluprace medzi
institiciami.

Projektové dedic¢stvo pre prax a vyskum

Dedi¢stvom metodiky Pathways to Inclusion je, Ze poskytuje osvedceny ramec, ktory spéja
teoretické poznatky s praktickymi sklisenostami a zaroven otvara nové smery vyskumu v
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oblasti inkluzivnej pedagogiky, Specidlneho vzdelavania a socialnej prace. Projekt ukazal, ze
pobytovu starostlivost’ netreba chapat’ len ako prostredie, ktoré poskytuje detom ochranu a
zakladnu starostlivost’, ale moze sa stat’ miestom, kde vznikaji inovativne vzdelavacie pristupy,
ktoré maju potencial inSpirovat’ Sir§iu pedagogicku a socidlnu prax.

V praxi je odkaz projektu jasny: metodika poskytuje Specifické nastroje a osvedcené postupy,
ktoré mozno prispdsobit’ roznym zariadeniam a podmienkam. Jej sila spociva v flexibilite,
moznosti prepojenia s inymi odbornymi oblastami a otvorenosti vo¢i podnetom samotnych
deti. Ukazuje, ze deti v Ustavnej starostlivosti mozno vnimat’ ako partnerov, ktori prinaSaju
vlastné skusenosti a ktorych zapojenie obohacuje cely proces.

Pre vyskum metodika otvéra priestor pre d’alsSie skimanie dlhodobych dopadov inkluzivnych
aktivit, pre h'adanie novych prileZitosti pre integraciu digitdlnych technologii a pre prehibenie
interdisciplinarnej spoluprace. Projekt vytvoril pevny zéklad, na ktorom sa daji vybudovat
dalsie Studie, ktoré budii kombinovat kvalitativne poznatky s kvantitativnym meranim
ucinnosti.

Cesty k inkluzii tak predstavuju nielen zaver uspesného projektu, ale aj vychodiskovy bod pre
d’al$ie etapy. Jeho odkaz spociva v jeho schopnosti inSpirovat’, otvarat’ nové otazky a pontkat’
praktické rieSenia. Metodika ukazuje, ze ak su deti vnimané ako aktivni Ucastnici, ak su
prepojené rozne dimenzie ich vyvoja a ak pracovnici dostavaju podporu pre profesionalny rast,
prostredie rezidencnej starostlivosti sa mdze stat’ aj priestorom nddeje, dovery a novych
zaciatkov.
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¢ Visegrad Fund

A befogadashoz vezeto utak — Modszertani keret a
gyermekek gyermekgondozasi intézményekben
valo szerepvallalasanak novelésére

Alois Danék

Lukas Starek

A #22510218 projekt altal megvalositott ""Utak a befogaddashoz — Modszertani keretrendszer
a gyermekgondozasi intézményekben élo gyermekek szerepvallalasara" cimii modszertan
elsé valtozata, melynek cime: '"Sport, kultira és oktatis: Visegradi gyermekek
felhatalmazasa a szebb jovoert". A modszertan az egyes érdekelt felek értékelése utan kapja
meg végleges formdjat.
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Bevezetés

A Pathways to Inclusion projekt abbol a meggy6z6désbdl sziiletett, hogy az oktatas hid lehet
a teljes ¢élethez minden gyermek szamara, fiiggetleniil attél, hogy milyen kezdettel indul az
¢letben. A bentlakdsos gondozasi kornyezetben felnovd gyermekek szamos kihivassal
szembesiilnek — a korlatozott tarsadalmi kapcsolatoktdl kezdve a személyes és tanuldsi
kompetenciak fejlesztésének kevesebb lehetdségéig. Szamukra azonban a célzott, befogadoé és
bizonyitékokon alapuld oktatds megnyithatja az utat az 01j lehetdségek és a tarsadalomba valo
magabiztos belépés elott.

A befogaddshoz vezeto utak modszertana egy atfogd keretrendszer, amely a sportot, a kultarat
¢s az oktatast értelmes egésszé koti Ossze. Ez a megkozelités nemzetkdzi kutatdsok
eredményein és gyakorlati tapasztalatokon alapul, figyelembe véve az intézményi gondozasban
1év6 gyermekek sajatos igényeit. A f6 gondolat az, hogy a gyerekeknek nemcsak tudésra, hanem
tamogatasra van sziikségiik a szocialis készségek fejlesztésében, a csapatmunkaban és sajat
identitasuk pozitiv megitélésében.

A modszertan harom pilléren nyugszik: a szocidlis és kommunikacids készségek erdsitése
inkluziv tevékenységek révén, az egészséges életmod szokasainak kialakitasa és a mentalis jolét
gondozasa, valamint a kulturalis megértés eldmozditdsa, amely a kiilonbségek tiszteletben
tartasat €s a kolcsonds gazdagodast eredményezi. Ez a keret nemcsak a gyermekeknek szol,
hanem a pedagdégusoknak ¢s pedagogusoknak is, akik kulcsszerepet jatszanak a gyermekek
mindennapi életében.

A projekt megmutatja, hogy ha a gyerekeknek lehetdségiik van megtapasztalni a sikert, egy
egylittmiikodd csoport tagja lenni €s felfedezni képességeiket, akkor még a nagyon nehéz
akadalyokat is le tudjak kiizdeni. A mddszertan ezért konkrét eljarasokat kinal e lehetéségek
szisztematikus létrehozasara és fenntartdsara.

1. A projekt kontextusa

A befogaddshoz vezeto utak modszertanat a Sport, kultura és oktatas: Visegradi gyermekek
felhatalmazasa a szebb jovoért cimli 22510218 projekt keretében valdsitottik meg , és a
bentlakdsos gondozési intézményekben €16 gyermekek tdmogatasaval kapcsolatos korabbi
tapasztalatokra épiilt. A befogado, oktatdsi, kulturalis €s sporttevékenységek fejlesztésére
Osszpontositott, hogy erdsitse a visegradi régié gyermekotthonaiban €16 gyermekek szocidlis
készségeit, onbizalmat és interkulturalis megértését. A tevékenységeket ugy alakitottak ki, hogy
bizonyitékokon alapuldé megkozelitéseken alapuljanak, és konnyen atiiltethetok legyenek a
gyakorlatba.

1.1. A médszertan tarsadalmi és szakmai jelentosége

A befogaddshoz vezeto utak modszertana atfogd keretet biztosit az inkluziv és fejlesztd
tevékenységek végrehajtasadhoz bentlakasos gondozasi kérnyezetben. Fontossaga abban rejlik,
hogy az oktatast, a kultirat és a sportot egyetlen integralt megkozelitésben egyesiti, amely
tamogatja a kulcsfontossagu életkompetencidk fejlesztését. Szakmai szempontbol a modszertan
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gyakorlati eszkozoket €s bevalt eljarasokat kinal a pedagdgusok és pedagodgusok szamara, a
gyogypedagogia, a szocidlis munka és az inkluziv oktatds teriiletén jelenleg tapasztalhato
kutatdsi eredmények alapjan. Tarsadalmi szempontbol hozzajarul az egyenldtlenségek
csokkentéséhez és az intézményi gondozasbol szarmazo gyermekek tarsadalmi beilleszkedési
esélyeinek noveléséhez.

1.2. A projekt célkitiizéseinek rovid attekintése

A projekt célja egy olyan moédszertan 1étrehozasa és ellendrzése volt, amely az oktatasi,
kulturalis és sporttevékenységek Osszekapcsoldsaval tamogatja a gyermekotthonokbol
szarmaz6 gyermekek tarsadalmi befogadasat. A szandék az volt, hogy a bentlakdsos gondozok
szamara egy atfogo, interdiszciplinaris eszkdzt biztositsanak, amely lehetdvé teszi szdmukra a
gyermekek szocialis készségeinek, interkulturalis megértésének és egészséges ¢letmoddjanak
haté¢kony fejlesztését. A projekt célja a visegradi térség intézményei kozotti regionalis
egylittmiikddés erdsitése €s a bevalt gyakorlatok megosztasara szolgald platform létrehozasa is
volt.

2. Elméleti hattér

A befogadashoz vezeto utak modszertana a gyogy- €s szocialpedagogia, az inkluziv oktatas,
valamint a bentlakdsos gondozasi kornyezetben felnové gyermekek és fiatalok fejlodésére
Osszpontositd megkozelitéseken alapul. Az inkluziv oktatds azon az elven alapul, hogy minden
gyermeknek joga van a mindségi ¢s megfizethetd oktatasi lehetdségekhez. Az intézményi
ellatas kornyezetében azonban a gyermekek gyakran szembesiilnek olyan korlatokkal, amelyek
tiikkr6zédnek abban, hogy képesek részt venni a dontésekben, és befolyasolni sajat tanulasuk és
mindennapi életiik formajat. Ezért 0Osztondzni kell aktiv részvételiikket, ¢€s olyan
mechanizmusokat kell létrehozni, amelyek lehetdvé teszik szdmukra, hogy biztonsdgosan
kifejezzék hangjukat.

A szocialpedagogia hangstlyozza a kornyezet, a kapcsolatok és a kozosségi kapcsolatok
fontossagat a gyermek egészséges fejlddése szempontjabol. Az intézményi gondozasban
felnovo gyermekek sokszor nem rendelkeznek stabil csaladi hattérrel, ezért keriil el6térbe a
reziliencia ¢€s a sikerélmény fontossaga. A pozitiv ifjusagfejlesztési megkozelités azt mutatja,
hogy a készségek fejlesztése és a nehéz helyzetekben valdé megbirk6zés képességének erdsitése
jelentésen befolyasolhatja a nehéz €letkoriilményeken atesett gyermekek €letmindségét.

A sport- €s kulturdlis tevékenységek nemcsak szabadidds tevékenységek, hanem a szocidlis és
érzelmi készségek fejlesztésének fontos eszkozei is. A sport teret teremt az egylittmiikodés, az
Onszabalyozas és a testérzékelés szabalyainak elsajatitdsdhoz. A miivészeti és kulturalis
tevékenységek megnyitjak az utat az Onkifejezés eldtt, 6sztonzik a kreativitast €s eldsegitik a
kultirdk kozotti megértést. A gyermekek otthoni kornyezetében ezek az élmények
kiegyensulyozhatjdk az elszigeteltség érzését, erdsithetik az Onbecsiilést és 1) perspektivat
teremthetnek a jovo felé.

Modszertani szempontbol a moddszertan a részvételi akciokutatds elvein alapul. Ez a
megkozelités a kutatok, pedagdgusok ¢€s gyermekek kozotti egyiittmiikddésre helyezi a
hangsulyt, és arra torekszik, hogy a gyerekek ne csak a megfigyelés targyai, hanem a
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megoldasok tarsalkotoi is legyenek. A részvételi keret lehetdséget biztosit a kovetkeztetések
kozvetlen ellendrzésére a gyakorlatban, mikézben erdsiti a résztvevok készségeit és bizalmat,
akik tapasztalatot szereznek arrél, hogy hangjuknak valddi hatdsa van.

Az elméleti hattér jelenlegi része a digitalis technoldgidk és a mesterséges intelligencia
hasznalatdnak reflexioja is. Ezek az eszk6zok megkonnyithetik az oktatas individualizalasat,
bovithetik a részvételi lehetdségeket és csokkenthetik a gyermekek kozotti szakadékot.
Ugyanakkor etikai kérdéseket vetnek fel a maganélettel és a kulturalis érzékenységgel
kapcsolatban. Ezért érzékenyen kell veliik dolgozni, €s a gyermek szamara nyujtott eldnyodkre
kell helyezni a hangsulyt, nem pedig a puszta technikai szempontokra.

Ez az elméleti keret azt mutatja, hogy az inkluziv oktatas, a szocidlpedagogia, a részvételen
alapuld kutatas és a sport, a kultura és a digitalis technologiak teriiletén végzett tamogato
tevékenységek kombinacioja olyan feltételeket teremthet a bentlakasos gondozasi
kornyezetben, amelyek megnyitjdk az utat a magabiztos ndvekedés és a gyermekek jobb
¢letkilatasai eldtt.

2.1. Befogadas és szocialis készségek a bentlakasos gondozasi kornyezetben

A bentlakdsos gondozédsi kornyezetbe vald befogadds a kortars pedagdgiai €s tarsadalmi
gyakorlat alapvetd kihivasa. Az intézményi gondozasba helyezett gyermekek gyakran
korlatozott tapasztalattal ¢és a szélesebb tarsadalomban valdo miikddéshez sziikséges
kiegyensulyozatlan készségekkel 1épnek be a rendszerbe. A stabil csaladi hattér hianya és a
kortars interakciok rendszertelen tapasztalata ahhoz vezet, hogy ezek a gyermekek nagyobb
valészinliséggel tapasztalnak nehézségeket a kommunikacid, az egyiittmiikodés vagy a
konfliktuskezelés terén. Az inkluziv megkozelitésnek ezért til kell mutatnia a szokasos oktatasi
folyamaton, és olyan feltételeket kell teremtenie, amelyek kozott a gyermekek biztonsagosan
fejleszthetik szocialis kompetenciaikat és megtanulhatjak azok gyakorlati alkalmazasat.

A szocialis készségek a képességek széles skalajat foglaljak magukban — a non-verbalis jelek
elemi megértésétdl az empatia, a csapatmunka vagy a stresszes helyzetekkel valo megbirk6zas
Osszetett folyamataiig. Bentlakdsos gondozasban ezek a készségek kettds szerepet jatszanak.
Egyrészt a mindennapi interakcio eszkozét jelentik, amely megkonnyiti a pedagogusokkal és
tarsaikkal valo kapcsolatokat. Masrészt ezek a kulcsa a jovébeni tarsadalmi integracionak, ahol
a kommunikacio, az egyiittmikodés és a pozitiv kapcsolatok kialakitdsanak képessége
jelentdsen befolyasolja a gyermek felndtt életben valo érvényesiilését.

A befogadas elémozditasa nemcsak ugyanazon lehetdségek biztositasat jelenti, hanem
mindenekeldtt a gyermekek oktatasi, kulturdlis vagy sporttevékenységekben valo részvételét
gatld akadalyok felszamolasat. Ezek a tevékenységek megfeleld platformnak bizonyulnak a
szocidlis készségek fejlesztésére. A sport lehetdvé teszi a csapatmunka és a fair play
megtapasztaldsat, a kulttra teret nyit az identités kifejezésének €s a kdlcsonds megértésnek, az
oktatds strukturalt keretet biztosit a kommunikacié €s a problémamegoldas gyakorldsdhoz.
Ezen teriiletek mindegyike mas-mas modon jarul hozzd, de egyiitt egy koherens rendszert
hoznak 1étre, amely timogatja a befogadast.



A pedagogusok és pedagogusok hozzaallasa is fontos szerepet jatszik. Képességiik, hogy
biztonsagos kornyezetet kinaljanak, vilagos szabalyokat allitsanak fel, és ugyanakkor lehetévé
tegyék a gyermekek szdmara, hogy sikereket tapasztaljanak, kritikus fontossdgi annak
biztositasdhoz, hogy a befogadas ne puszta nyilatkozatta, hanem valoban megélt valésagga
valjon. A szocidlis készségek fejlesztésének folyamata hosszu tavu, érzékeny uUtmutatast,
tiirelmet és szisztematikussagot igényel. A gyerekeknek térre van sziikségiik ahhoz, hogy ujra
probalkozzanak, elmélkedjenek ¢és tanuljanak a hibakbol, anélkiil, hogy félnének a
megbélyegzéstol.

A bentlakasos gondozasi kornyezetben a befogadas és a szocialis készségek kolcsondsen
fliggenek egymastol. A szocidlis készségek fejlesztése nélkiil nem lehet biztositani a teljes kort
befogadast, mint ahogy a kommunikéacios vagy egylittmiikodési gyakorlati képzés nélkiili
befogadas is elérhetetlen cél. A modszertan tehdt azon a meggydzddésen alapul, hogy az
értelmesen Osszekapcsolt tevékenységek uj lehetdségeket nyithatnak meg a gyermekek
szamara, erdsithetik onbizalmukat, és egy csoport és a tarsadalom teljes jogu tagjainak ¢lményét
nyujthatjak.

2.2. Interdiszciplinaris megkozelités (pedagogia, pszicholégia, szocialis munka)

Az interdiszciplinaris megkozelités az Utak a befogadashoz modszertan egyik alapveto
kiindulopontja. A bentlakasos gondozasi kornyezetben felnové gyermekek olyan Osszetett
kihivasokkal néznek szembe, amelyeket nem lehet egyetlen tudomanyag lencséjén keresztiil
megragadni. Ezeknek a gyerekeknek az igényei érintik az oktatast, a mentélis egészséget €s a
tarsas kapcsolatokat, ezért sziikséges, hogy kiilonboz6 szakmai perspektivak vegyenek részt
tamogatasukban, amelyek kiegészitik és korrigaljdk egymast.

A pedagdgia olyan keretet biztosit, amelyen beliil olyan oktatasi stratégidk dolgozhatdk ki,
amelyek megfelelnek a gyermekek sajatos igényeinek, és megteremtik az inkluziv tanulés
feltételeit. A pedagogiai megkozelités nemcsak a tudas megszerzésére helyezi a hangsulyt,
hanem a tdrsadalomban valo aktiv részvételhez sziikséges értékek, szocialis készségek és
kompetenciak kialakitasara is.

A pszichologia mélyebb betekintést nyujt a gyermekek egyéni tapasztalataiba, kognitiv
folyamataiba és érzelmi sziikségleteibe. Lehetdvé teszi szamukra, hogy felismerjék, hogyan
tilkr6z0dnek viselkedésiikben a trauma, a bizonytalansag vagy a megszakitott kapcsolati
élmények, és eszkdzoket biztosit a rugalmassag, az dnkép és az dnszabalyozas tdmogatasahoz.
A pszichologiai megkozelitésnek koszonhetden jobban meg lehet érteni az egyes gyermekek
reakcidinak valtozékonysagat, és a beavatkozas formdjat hozzajuk lehet igazitani.

A szocialis munka olyan tudomanyagként 1€ép be a kontextusba, amely Osszekapcsolja az
oktatasi és pszichologiai szempontokat a tadgabb tarsadalmi feltételekkel. A tarsadalmi
kapcsolatok erdsitésére, a kozosségi eréforrasok tamogatdsara, valamint az intézmény ¢és a
kornyez0 tarsadalom kozotti hidak épitésére dsszpontosit. A szocialis munkasok kozvetitokkeé
valnak a gyermek, kozvetlen kornyezete €s a tdgabb tdmogatasi rendszer kozott.



Az interdiszciplinaris egylittmiikddés nem csak parhuzamos megkozelitések egybeesése,
hanem egy olyan folyamat, amelyben az egyes tudomanyagak megosztjak tudasukat és kozosen
fogalmazzak meg a megoldasokat. A bentlakdsos gondozas gyakorlataban ez azt jelenti, hogy a
tanar, a pszichologus ¢és a szocialis munkas nem kiilon-kiilon dolgozik, hanem egyiitt atfogd
tdmogatasi tervet készitenek. Ez a munkamddszer ndveli annak esélyét, hogy a gyermek
kovetkezetes és stabil tamogatast kapjon, amely tiszteletben tartja egyéni igényeit, mikozben
figyelembe veszi €letének tagabb kontextusat.

2.3. Inspiraciéo nemzetkozi projektekbal

A Pathways to Inclusion modszertandt olyan nemzetkozi projektek tapasztalatai inspiraltak,
amelyek régota tdmogatjak az inkluziv oktatas fejlesztését és a bentlakdsos gondozasban 1évo
gyermekek megerdsitését. Kiilondsen fontosak a Visegradi Alap tdmogatasaval megvalosulo
kezdeményezések, amelyek szisztematikusan Osszehozzdk a kozép-eurdpai orszagok
intézményeit €s szakértdit. Ezeknek a projekteknek koszonhetden teret teremtettek a Cseh
Koztarsasag, Szlovakia, Lengyelorszag és Magyarorszag kozotti tapasztalatcserére, valamint
az egyes orszagok gyakorlataban sikeresnek bizonyult innovativ megkdzelitések megosztasara.

A visegradi projekteket a hatdron atnyulod egylittmikodés és az eredmények gyakorlati
alkalmazasa jellemzi. A bentlakdsos gondozas teriiletén a sport, a kulturdlis és az oktatéasi
tevékenységek kombinacioja eldnyosnek bizonyult, lehetdséget biztositva a gyerekeknek a
sikerek megtapasztalasara, a szocialis készségek fejlesztésére ¢és a kolcsonds megértés
elmélyitésére. Az alap altal tamogatott projektek gyakran olyan modellhelyzeteket teremtenek,
amelyekben a gyermekek nemzeti vagy kulturalis kiilonbségeken ativeld egylittmiikddést
folytatnak, ami hozzajarul alkalmazkodoképességiik fejlesztéséhez, és erdsiti képességiiket a
kiilonbozo tarsadalmi kornyezetben valo érvényestilésre.

Tovéabbi eldny a bentlakdsos gondozok szakmai fejloddésének tamogatdsa. A nemzetkozi
talalkozok és a bevalt gyakorlatok megosztiasa lehetévé teszi a tanarok és pedagdgusok
szamara, hogy ihletet meritsenek a kiillonb6zé oktatdsi hagyomanyokbol, és kozos
megoldasokat taldljanak az aktualis kihivasokra, mint példdul a traumatizalt gyermekekkel valo
munka, a modern technologidk integralasa vagy a helyi kozdsségek bevondsa a
gyermekotthonok ¢életébe. A Visegradi Alap tehat nemcsak pénziigyi eszkozként miikodik,
hanem olyan platformként is, amely megteremti a feltételeket az 0 partnerségek €és hosszua tava
egylittmiikddési halozatok kialakulasahoz.

A Pathways to Inclusion modszertan ezekre a tapasztalatokra épit, és azt mutatja, hogy a
transznaciondlis egyiittmiikodés eredményei sikeresen atiiltethetok a bentlakasos ellatasi
gyakorlatba. A kiillonb6zd orszagokbol szarmazo ismeretek Osszekapcsoldsa szinergiat hoz,
amely kibdviti a bevalt modszerek repertoarjat, €s egyuttal noveli a javasolt megoldasok
relevancidjat. A visegradi régio kontextusaban ez a megkdzelités kiilondsen fontos, mert
kiemeli a kozos kulturalis gyokereket és a kozos kihivasokat, és megnyitja az utat az intézményi
gondozéasban 1év0 gyermekek szamadra, hogy egyenld szereplokként tekintsenek a régiod
jovojére.

Modszertani keret



3. A modszertan harom pillérének leirasa (Befogadas és szocialis készségek,
Egészség és jolét, Kulturalis megértés és egyiittmiikodés)

A befogadashoz vezetd utak moddszertana hdarom egymassal Osszefliggd pilléren alapul,
amelyek egyiittesen alkotjdk a bentlakdsos gondozasi kornyezetben felndvd gyermekek
tdmogatasanak alapvetd keretét. Mindegyik pillér mas-mas fejlesztési teriiletet emel ki, de
mindegyik kiegésziti egymast, €s hatasuk szinergidjukban is megmutatkozik.

Az elsé pillér a befogadas és a szocidlis készségek fejlesztése. A gyermekotthonban olyan
kornyezetet kell teremteni, ahol a gyerekeknek lehetdségiik van megtanulni egyiittmiikddni,
kommunikélni és fokozatosan tapasztalatokat szerezni a pozitiv kapcsolatokkal. Ahol
hianyoznak a stabil csaladi kotelékek, ott a biztonsagérzet €s az elfogadas élménye a csoportban
nagy szerepet jatszik. Ez a tapasztalat teszi lehet6vé szamukra, hogy legy6zzék kezdeti
bizalmatlansdgukat, megtanuljak a konfliktusok megoldasanak madjait, és kiprobaljak azokat
a szerepeket, amelyekre sziikségiik lesz az intézményen kiviili mindennapi életben.

A masodik pillér az egészségre és a jolétre Osszpontosit. Az intézményi gondozasban 1évo
gyermekek gyakran nehéz élettapasztalattal jarnak, ami mind a pszichéjiikben, mind a testi
egészségiikben megmutatkozik. A sporttevékenységek eldsegitik a fizikai erdnlétet és
hozzajarulnak az egészséges szokasok kialakuldsdhoz, mig az érzelmekkel valo célzott munka
segit a gyerekeknek megtaldlni az egyensulyt és kifejleszteni a stresszel szembeni ellenalld
képességet. A mentalis jolét a tanulds, a kapcsolatok kialakitdsanak és az egészséges dnbecsiilés
szlikséges feltétele.

A harmadik pillér a kulturalis megértés és egyiittmiikodés. A bentlakdsos gondozéasban 1évo
gyermekek kiilonbozo élettorténetekkel €s kulturalis hattérrel talalkoznak. A tisztelethez és a
nyitottsaghoz vezetd képesség lehetdvé teszi, hogy a soksziniiséget gazdagodasi lehetdségnek
tekintsék, nem pedig akadalynak. A kulturalis és miivészeti tevékenységek teret adnak az
onkifejezésnek, eldsegitik az empatiat, és megtanitjak a gyerekeket a kiilonbségek kozotti
egyiittmiikddésre. Az igy szerzett tapasztalatok szilard alapot biztositanak szdmukra a pluralista
tarsadalomban valo élethez.

Ez a harom pillér nem kiilonallo teriilet, hanem egyiittesen holisztikus megkozelitést alkot,
amely reagal a gyermekotthonokban €16 gyermekek sajatos igényeire, és egyuttal erdsiti a
jovobeli 6nallo életre valo felkésziiltségiiket.

4. Kutatasi rész és értékelés

Az oktataskutatast folyamatos ¢és ciklikus folyamatként, folyamatos kutatdssorozatként
értelmezziik. Ez a kutatési ciklus a kutatasi probléma pontos azonositasaval kezdddik, amely
korabbi tanulmanyokon, szakmai gyakorlaton és a szakértdkkel és a célcsoport képviseldivel
folytatott konzultaciokon alapul. A meghatarozott kutatasi probléma alapjan ezutan kivalasztjak
a megfeleld kutatasi tervet.

4.1. Eszkozok és eljarasok

A tanulmany modszertani keretének megvalasztdsa az intézményi gondozasi intézmények
oktatasi lehetdségeinek feltarasanak sziikségességén alapul, kiilonds tekintettel a kulturalis,
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sport- és oktatasi tevékenységek szerepére, valamint a mesterséges intelligencia oktatasi
gyakorlatba vald integralasara. A célcsoport kutatdsi folyamatba valé bevonasanak
szlikségessége miatt a részvételi akcidkutatast valasztottuk f6 keretrendszernek. Szisztematikus
adatgytjtési folyamatot alkalmaztak kvalitativ mddszerekkel, amely magaban foglalta a sport-
, kulturalis és oktatasi tevékenységek kozvetlen megfigyelését, a gyerekekkel és a dolgozokkal
folytatott félig strukturalt interjikat és a csoportos beszélgetéseket.

A kapott adatokat megalapozott elmélet €s értelmez6 fenomenologiai elemzés kombinaciojaval
elemezték, amelyek egylittesen lehetdvé teszik a résztvevOk egyéni tapasztalatainak mély
megértését és elhelyezését az inkluziv oktatds, a szociadlpedagogia és a modern technologidk
oktatasi alkalmazasanak tagabb elméleti keretében. Az elemzési eredményeket a célcsoport
képviseldit is magaban foglald projektcsapaton beliil kritikai feliilvizsgalatnak vetették ala,
majd az értelmezd keret érvényességének és esetleges finomitdsdnak biztositdsa érdekében
szakértokkel és a résztvevod intézmények képviseldivel tovabb vitattak.

Az ellenérzott eredményeket ezutan jelentések formdjaban terjesztették, amelyeket
megosztottak a résztvevd intézményekkel és a szélesebb szakmai nyilvanossaggal. A terjesztés
f6 csatorngja a FICE Csehorszaggal valo egyiittmiikodés volt. A folyamat utolsé szakasza a
teljes kutatasi ciklus értékelését és reflektalasat, a kitizott célok elérési fokanak felmérését,
valamint a tovabbi kutatas ¢€s gyakorlat lehetdségeinek azonositasat foglalta magaban. Ezek az
eredmények Uj kutatasi kérdések megfogalmazisahoz vezettek, és elinditottdk a részvételi
akciokutatas kovetkezd ciklusat. A kutatas végén egy 0j kutatasi kiindulopontot hoztunk létre.
Ez a ciklikus megkozelités rugalmas és adaptiv mddszertant tesz lehetdveé, amely kiilondsen
alkalmas bentlakdsos gondozéasi kornyezetben, mivel ebben a konkrét kornyezetben a
résztvevok koriilményei €s igényei gyorsan €s jelentdsen valtozhatnak.

4.2. Részvételi akciokutatas

A részvételi akciokutatds (PAR) egy progressziv moddszertani megkozelités, amely
Osszekapcsolja a tudastermelés folyamatat a kutatas kornyezetének megvaltoztatasara iranyuld
szandékos cselekvéssel (Baum, 2006; Mclntyre, 2008). A kutaték és a résztvevok kozotti
partnerségen alapul. Mindkét fél k6zosen azonositja a problémakat, célokat fogalmaz meg, részt
vesz az adatgylijtésben és -elemzésben, valamint értelmezi az eredményeket (Cornish et al.,
2023). A gyermekekkel és fiatalokkal vald6 munka Osszefiiggésében a PAR lehetdvé teszi
szamukra, hogy erdsitsék hangjukat és aktiv részvételiiket az Oket kozvetleniil érintd
dontéshozatalban (Shamrova & Cummings, 2017; Modi, 2020). Ezt a megkdzelitést etikai és
pedagogiai szempontbol is hasznosnak tekintik, mivel lehetdséget ad a gyerekeknek arra, hogy
ne csak a kutatas tdrgyava valjanak, hanem részesévé is valjanak. A PAR-on beliil a gyerekek
megoszthatjak tapasztalataikat, és részt vehetnek olyan megoldasok létrehozéaséban, amelyek
tiikrozik valos igényeiket (Flicker, 2008).

A PAR kiilondsen értékes az intézményi ellatasban. Ezekben a 1étesitményekben a gyermekek
gyakran szembeslilnek a marginalizacioval, €és perspektivaikat altaldban figyelmen kiviil
hagyjék a dontéshozatali folyamatokban (Arnadottir et al., 2025; Hoffnung-Assouline et al.,
2025). A PAR itt nemcsak kutatdsi modszerként miikodik, hanem a kompetencidk
fejlesztésének, a bizalomépitésnek és a gyermekek, a szakemberek és a tdgabb kozosség kozotti



hidak épitésének eszkozeként is. Alkalmazasa azonban moddszertani érzékenységet igényel,
kiilonosen a nagyon kisgyermekekkel valé munka soran, a felnéttek és gyermekek kozotti
erdegyensulyhidnyok kiegyensulyozdsa és a részvétel értelmes lehetdségeinek biztositasa
érdekében (Shamrova és Cummings, 2017).

A jelenlegi PAR trendek a digitalis kdrnyezethez valo alkalmazkodast is hangstlyozzak. Az 0j
technologidk bdvithetik a részvételi lehetdségeket, de 0j kihivéasokat is jelentenek a digitalis
befogadas, az adatvédelem és a technologia hasznalatanak etikdja terén (Cockerham, 2024).
Ebben a tanulmanyban a PAR keretrendszert nemcsak azért valasztottak, mert lehetdvé tette az
oktatasi lehetdségek feltarasat bentlakdsos gondozasi kornyezetben, hanem azért is, mert
lehetové tette olyan innovativ megkozelitések bevezetését, amelyek kozvetlentil reagaltak a
gyermekek igényeire és tapasztalataira.

4.3. Interjuk és megfigyelések

A megfigyelés és az interjuk kulcsfontossagu kvalitativ modszerek, amelyek lehetové teszik a
kutatok szamara, hogy mélyen megértsék a résztvevok tapasztalatait és a természetes
kornyezetiikben zajlo interakciok dinamik4jat. A megfigyelés lehetdséget ad a jelenségek széles
skaldjanak rogzitésére, mint példaul a viselkedés, a nonverbalis kommunikacié és a
kontextudlis arnyalatok, amelyek egyébként rejtve maradnanak. Ugyanakkor el kell
gondolkodni annak korlatain is, kiilonds tekintettel a kutatd jelenlétének a résztvevok
viselkedésére gyakorolt lehetséges hatasara és a szubjektiv értelmezés kockazatara (Boyko,
2013; Sirris et al., 2022). Ebben a tanulmanyban megfigyelést hasznaltak a projektben részt
vevO gyermekek oktatasi, sport- és kulturdlis tevékenységeinek szisztematikus nyomon
kovetésére, kiilonos tekintettel az interkulturalis interakciokra €s az inkluziv tevékenységekben
valo részvételre.

A kvalitativ interjuk hozzaférést biztositanak a résztvevok személyes tapasztalataihoz és belsd
perspektivaihoz, mikdzben teret teremtenek a kutatdo ¢és a vélaszadd kozOs
jelentéskonstrukciojanak (Espedal, 2022; Dunwoodie et al., 2023). A sikeres interjihoz nyilt,
atlathato és kontextusérzékeny kérdések elokészitésére van sziikség. A kutatoknak fel kell
késziilniiik arra, hogy aktivan meghallgassék és rugalmasan reagéaljanak a résztvevok valaszaira
(Demirci, 2024). Kutatasunkban félig strukturélt interjukat készitettiink mind a gyerekekkel,
mind a kisérd személyzettel, kiilonos hangstlyt fektetve a nyitottsagot és a hiteles
tapasztalatmegosztast eldsegité biztonsagos ¢€s bizalmi kornyezet megteremtésére. A
megfigyelések és interjuk kombindcioja lehetdveé tette, hogy atfogd képet kapjunk az
intézményi gondozasban 1évd gyermekek oktatasi lehetdségeirdl és sziikségleteirdl — mind
maguk a résztvevok, mind pedagogusaik és pedagdgusaik szemszogébol.

4.4. Esettanulmany

Az esettanulmany olyan kutatdsi megkdzelités, amely lehetévé teszi egy adott jelenség
mélyrehatod €s részletes vizsgalatat annak természetes kontextusaban (Hamilton & Corbett-
Whittier, 2013; Carter, 2024). Az oktataskutatasban ez a modszer kiilonosen alkalmas ott, ahol
a cél a komplex tanulasi folyamatok megértése, a résztvevOk kozotti interakciok
figyelembevétele, valamint a tanitds és a tanulas sajatos koriilményeinek elemzése (Grauer,
2012; Shrestha és Bhattarai, 2021). Modszertananak kritikai elemzése hangstlyozza, hogy
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egyértelmiien meg kell hatarozni, hogy mi mindsiil esettanulmanynak, és biztositani kell a belso
érvényesség elveit €s a vizsgalt eset atlathat6 leirasat (Wohlin & Rainer, 2022).

Az inkluziv oktatds kontextusaban az esettanulmany értékes, mivel lehetové teszi szdmunkra,
hogy megragadjuk a befogadds arnyalatait és Osszetett dinamikajat, amelyek mas
megkozelitésekben észrevétlenek maradhatnak (Shrestha & Bhattarai, 2021). Ebben a
tanulmanyban az esettanulméany modszerét alkalmaztak az intézményi gondozasbdl szarmazo
ukran gyermekek egy csoportjanak sajatos kontextusara, akiket a fegyveres konfliktus
kovetkeztében Lengyelorszagba evakualtak. Ez a megkdzelités lehetéve tette annak elemzését,
hogy a kulturdlis és tarsadalmi tényezok hogyan befolyasoljak oktatdsi tapasztalataikat,
alkalmazkodasukat és részvételiiket az inkluziv €s multikulturalis oktatasi tevékenységekben
(Takahashi és Araujo, 2019).

4.5. Adatelemzés

Ebben a modszertanban az adatelemzés 6tvozi az értelmezd fenomenologiai elemzés (IPA) és
a megalapozott elmélet (GT) megkdzelitéseit, amelyek egylittesen lehetéve teszik a résztvevok
egyéni tapasztalatainak mély megértését, mikdzben szisztematikusan Iétrehoznak egy
adatvezérelt elméletet. Az IPA annak részletes vizsgalatara Osszpontosit, hogy az egyének
hogyan érzékelik €s értelmezik élettapasztalataikat, hangstlyozva a résztvevok jelentésének
mélységét €s szubjektiv perspektivajat (Biggerstaff & Thompson, 2008; Rajasinghe, 2020). Ez
a megkozelités kiillonosen relevans az intézményi gondozéassal 0Osszefiliggésben, ahol
kulcsfontossagi megérteni az egyéni palydkat, a megélt tapasztalatokat és a gyermekek sajatos
¢letkoriilményekhez valo alkalmazkodéasanak modjait (Alase, 2017; Van Manen, 2018).

A GT kiegésziti ezt a megkdozelitést azéltal, hogy azonositja az adatokban megjelend mintakat
és kategoridkat, és integralja azokat egy szélesebb elméleti keretbe (Makri & Neely, 2021). Ez
az eljaras a nyilt, axialis €és szelektiv kodolas Osszetett folyamatan alapul. Ez a folyamat
lehetdvé teszi a kutatok szamara, hogy fokozatosan finomitsdk az analitikai kategoridkat, és
szisztematikusan O0sszehangoljak azokat az empirikus bizonyitékokkal (Charmaz & Thornberg,
2021). Az IPA ¢és a GT kombinacidja igy lehetdvé teszi az egyéni tapasztalatok egyediségének
megragadasat, és egyuttal altalanosithaté ismereteket general, amelyek hozzéjarulnak az
intézményi ellatas oktatasi folyamatainak elméleti megértéséhez.

A projekt nemzetkozi jellege miatt az elemzést viszonylag végezték el a kiillonbozo orszagokbol
szarmazo csoportok kozotti hasonlosagok és kiillonbségek azonositasa érdekében. Ugyanakkor
gondosan tiszteletben tartottak az egyes gyermekek egyéni nézOpontjat, mivel a tapasztalatok
akar ugyanazon csoporton beliil is jelentdsen eltérhettek a személyes elézményektdl, a korabbi
oktatasi lehetdségektol és az aktudlis pszichoszocialis helyzettdl fiiggden.

Kiilonds figyelmet forditottak az ukrdn csoport adatainak értelmezésére. A kényszerii
lakohelyelhagyas €és a szamlizetésben valo ¢élet tapasztalatai sajatos kihivasokat és
lehetdségeket jelentettek az oktatasi folyamat szamara. Elmélkedéseik értékes betekintést
nyujtottak a kulturalis identitas szerepébe.

Az eredményeket rendszeresen megvitattak a kutatdcsoporton beliil, és az elemzési folyamat
soran haromszogelték a résztvevd intézmények oktatdinak és szakértdinek nézépontjaval. Ez a
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részvételi validaciés modszer segitett minimalizalni az értelmezési torzitas kockazatat, és
biztositotta, hogy az eredményiil kapott témak hiien tiikr6zz¢ek a résztvevok megélt valosagat.

4.6. A kutatas etikai vonatkozasai

A kutatast a gyermekekkel ¢és fiatalokkal érzékeny tarsadalmi kontextusban végzett munka
nemzetk6zi normainak megfelelden tervezték és hajtjak végre, és tiszteletben tartjak a részvételi
akcidkutatas etikai elveit (Correia, 2023; Kiernan és McMahon, 2024). Magaban foglalja az
értékérzékeny tervezési elveket is, amelyek kifejezett etikai elkotelezettséget igényelnek a
modszerek és eszkozok fejlesztése soran, kiilondsen a technoldogiaval valdo munka sordn (Jacobs
& Huldtgren, 2021). Minden részt vevo intézmény és maganszemély eldzetesen teljes kort
tajékoztatast kap a projekt eredményeinek céljairdl, modszereirdl és tervezett felhasznalasarol.
A tdjékozott beleegyezést mind a gyermekek torvényes gyamjaitol, mind maguktol a
gyermekektdl szerzik be, életkorukhoz, kognitiv képességeikhez és megértési szintjiikhoz
igazitott formatumban.

Kiilonos hangsulyt fektetnek a résztvevok személyazonossaganak és maganéletének védelmére.
Minden adatot anonimizalunk, ¢és fényképek vagy audiovizudlis felvételek készitése csak
elézetes tajékoztatdson alapuld hozzajarulassal torténik. Ilyen anyagokat kifejezett engedély
nélkiil nem tesznek kozzé. Az azonosithatd informdciokat a kutatdsi adatoktol elkiilonitve
taroljuk, és csak az arra jogosult személyek szigortian korlatozott kore férhet hozza.

A konkrét etikai kockéazatok gondosan tiikrozddnek az MI-eszkdzok hasznalataban. A
legjelentdsebb kockazatok kiilondsen a személyes adatok védelmével, a kulturdlis
érzékenységgel és a generalt tartalom relevancidjaval kapcsolatosak. Minden mesterséges
intelligenciaval tamogatott kimenetet emberi feliilvizsgalatnak vetettek ald, mieldtt
felhasznaltak vagy elérhetdvé tették volna a résztvevok szdmara, hogy megakadalyozzék a
pontatlan, nem megfeleld vagy kulturalisan érzéketlen anyagok terjesztését.

A gyermekek terheinek minimalizalasanak elvét kovetkezetesen alkalmazzak a projekt soran.
A tevékenységekben ¢és kutatisokban vald részvétel teljesen Onkéntes. Barki barmikor
lemondhat a kutatasrol, negativ kdvetkezmények nélkiil. Biztonsagos és tamogato kdrnyezetet
biztositanak, amely 0sztonzi a nyilt részvételt az itélkezéstdl vagy a megbélyegzéstdl valo
félelem nélkiil. Ezen etikai elvek szigori betartdsa elengedhetetlen a kutatasi eredmények
érvényességének biztositasahoz. A szilard etikai megkdozelités erdsiti a résztvevok bizalmat, €s
elosegiti a kutatok és a részt vevé intézmények kozotti egyiittmiikodés hosszu tava
fenntarthatosagat.

5. Fobb megallapitasok

A projekt megvalositdsa megmutatta, hogy a sport, a kultira €s az oktatas kiegészitheti egymast
a bentlakdsos gondozasi kornyezetben, és olyan feltételeket teremthet, amelyek 1;j
lehetdségeket nyitnak meg a gyermekek szamaéra. A program sportos része nem csak fizikai
tevékenység volt a gyerekek szdmara, hanem mindenekeldtt egy olyan kornyezet, ahol
talalkozhattak, megtapasztalhattdk a mozgds kozds Oromét és megismerhették az
egylittmiikodés szabdlyait. A kozos képzések €s jatékok segitettek lekiizdeni a kiilonb6zo
l1étesitményekbdl és orszagokbodl érkezd résztvevok kozotti kezdeti akadalyokat. Azok a
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gyerekek, akik kezdetben meglehetosen visszafogottan reagaltak, fokozatosan aktivabban
vettek részt, és magabiztosabbnak €s batrabbnak érezték magukat.

A sportkomponens mellett fontos szerepet jatszottak a kreativ miihelyek is, amelyek
parhuzamosan zajlottak Zlinben. A zene és a mivészeti tevékenységek lehetévé tették a
gyerekek szdmara, hogy sajat tapasztalataikat és érzelmeiket szavaktol eltéré modon fejezzék
ki. Néhanyan zenét hasznaltak arra, hogy bemutatkozzanak egy csoport elott, mig masok
csapatokban dolgoztak egy olyan muvészeti projekten, amely Otletek megosztasat és kozos
megoldas megtalalasat igényelte. A bentlakasos gondozok szamadra érdekes volt latni, hogy még
a kommunikécios nehézségekkel kiizdd gyerekek is képesek voltak ellazulni és kifejezni
magukat ezekben a tevékenységekben. A digitalis biztonsagi mithely ezutan olyan készségeket
hozott, amelyek alapvetd fontossdgiiak a mai gyermekgeneracid szdmara. Az online
kornyezetben tanusitott biztonsdgos magatartasrol szol6 vitak azt mutattdk, hogy sok gyermek
csak toredékes informacidokkal rendelkezik, és hogy a gyakorlati gyakorlatok ¢és a
modellhelyzetek segitenek megérteni a digitalis vilag kockézatait és lehetdségeit.

A gyerekek ¢és a pedagdgusok elmélkedése nagyon 6sztonzd volt. A résztvevok leirtak, hogy ez
volt a lehetdség, hogy taldlkozzanak mas orszagokbol és kornyezetekbdl szdrmazo tarsaikkal,
amelyeket gazdagitonak tartottak. A gyerekek természetesen kifejlesztették az empatia és mas
¢lettapasztalatok megértésének képességét, ami a kozds tevékenységek sordn tanusitott
viselkedésiikben is tiikr6z6dott. Fontos volt, hogy a pedagdgusok lassak, hogy a strukturalt €s
jol miikddd programok nemcsak a szocidlis készségeket, hanem a fegyelmet és a szabalyok
tiszteletben tartasat is eldsegitik. Kideriilt, hogy az egyik teriileten — akér a palyéan, akar egy
zenei eldéadéasban, akar egy csapatmunka részeként — a siker pozitiv élménye mas helyzetekben
is atragad.

A kutatocsoport megjegyezte, hogy a bentlakdsos gondozési intézményekbdl szadrmazd
gyermekek nagyon érzékenyek a program légkdrére. Ahol a felndttek bizalma és tiszteletteljes
hozzaéllasa jelen volt, a résztvevok gyorsan ellazultak, és hajlandéak voltak megosztani
tapasztalataikat. Ez a megallapitds megerdsiti, hogy a gyermekek és felndttek kdzotti interakcid
mindsége ugyanolyan fontos, mint maguk a tevékenységek tartalma. Ugyanakkor
bebizonyosodott, hogy a nemzetkdzi kornyezet hozzajarul a gyermekek latokorének
bdvitéséhez. A mas kulturdlis hattérrel rendelkezd tarsaikkal vald kapcsolat arra 6sztonozte
oket, hogy nyitottabb megkdzelitést alkalmazzanak, nagyobb erdfeszitéseket tegyenek az
egyiittmiikddésre €s arra, hogy képesek legyenek reflektalni sajat allaspontjukra.

A program egyes 0sszetevdinek Osszekapcsolasa szintén dontd fontossagll. A sport erdsitette a
fizikai eronlétet és az 6nbizalmat, a kulttra teret adott a kreativitasnak és az 6nbemutatasnak, a
digitalis oktatas pedig a mindennapi életben hasznalhaté gyakorlati készségeket hozott. Ahol
ezek a teriiletek 6sszefonodtak, ott tortént a legnagyobb valtozas. Példaul azok a gyerekek, akik
a sportnak koszonhetden ellazultak, késobb nyiltabban vehettek részt kreativ mithelyekben. A
kulturdlis és a digitalis ag Osszekapcsoldsa azt is megmutatta, hogy a multimédias
eredményeken vald egyiittmiikddés hatékony eszkdz lehet az egylittmiitkodés megerdsitésére.

Projektiink megerdsitette az atfogod és interdiszciplinaris megkdzelités sziikségességét. Nem
csak az egyéni tevékenységekrdl volt sz6, hanem egy olyan kornyezet megteremtésérdl, amely
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a gyerekek sikerélményét nyujtja, erdsiti szocialis készségeiket, és lehetdséget kinal arra, hogy
uj perspektivabol lassak magukat és masokat. Ez a tapasztalat atiiltethetdé a bentlakasos
gondozas mindennapi gyakorlataba, és hosszu tavon hozzajarulhat a gyermekek jobb tarsadalmi

crer

6. Hatas a gyermekek fejlodésére és a munkavallalok szakmai fejlodésére

A Pathways to Inclusion projekt kimutatta, hogy a sport-, kulturalis és oktatasi tevékenységek
szisztematikus dsszekapcsolasa jelentds hatdssal van a bentlakdsos gondozasban €16 gyermekek
fejlodésére. A résztvevok olyan 1j tapasztalatokat szereztek, amelyek lehetové tették szadmukra,
hogy erdsitsék Onbizalmukat, elsajatitsak a csapatmunkahoz sziikséges készségeket, és
elmélyitsék a stresszes helyzetekkel valdo megbirkozési képességiiket. A gyerekek elmondtak,
hogy a nemzetkdzi programban vald aktiv részvétel lehetdsége nemcsak a tanulas lehetdségét
jelentette, hanem az elismerés és az elfogadds érzését is, ami nem magatdl értetddo a
mindennapjaikban. A megfigyelt valtozasok kozé tartozott a tarsakkal vald egylittmiikddési
hajlandésag, a kommunikécié nagyobb foku nyitottsdga és a sajat viselkedés reflektalasanak
képessége. A résztvevok egy része onképvaltast is mutatott: a gyerekek pozitivabban kezdték
érzékelni képességeiket, és batorsagot talaltak j tevékenységek kiprobalasara.

A projekt hatdsa azonban nem korlatozodott magukra a gyerekekre. Jelentds eredményeket
értek el a bentlakdsos gondozok szakmai fejlédésében is. A programban valo részvétel lehetéveé
tette szamukra, hogy 10 perspektivabol tekintsenek a gyerekekkel valé munkara, és olyan
innovativ mddszereket alkalmazzanak, amelyek egyetlen keretbe foglaljdk az oktatast, a
miivészetet és a sportot. Sok pedagdgus hangsulyozta, hogy a projekt jobban megértette a
gyerekek igényeit, és inspiraciot adott nekik, hogyan vonjdk be dket a motivaciojukat és
természetes fejlodeésiiket tdamogatd tevékenységekbe. A mas intézményekbdl €s orszagokbol
érkezd kollégakkal folytatott tapasztalatcsere erdsitette szakmai bizalmukat és hozzajarult egy
sz¢élesebb szakmai halozat kialakitasahoz. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a bentlakasos
gondozok nemcsak 0 ismeretekkel, hanem specialis eljarasokkal is tdvoznak a projektbdl,
amelyeket azonnal alkalmazhatnak mindennapi munkajukban.

A projekt tehat megmutatta, hogy az intézményi gondozéasban 1évd gyermekek célzott
tamogatasat a veliik napi szinten dolgozé személyzet timogatasanak kell kisérnie. A két csoport
kompetencidinak megerdsitése kolcsondsen fligg egymadstol, és megteremti az alapot a
bentlakasos gondozési kornyezetben bekdvetkezd hossza tavi pozitiv valtozasokhoz.

7. Ajanlasok a gyakorlathoz

A projekt tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a bentlakdsos gondozasban 1évé gyermekeknek
mindenekel6tt stabil és ismétlodo fejlédési lehetdségekre van sziikségiik. Azok a programok,
amelyek nem egyszeri esemény, hanem a létesitmény normal ritmusanak részévé valnak,
érdemi hatést fejtenek ki. A rendszeres sport-, kulturalis és oktatasi tevékenységek olyan teret
teremtenek, ahol a gyerekek megszilardithatjak elsajatitott készségeiket és atiiltethetik azokat a
mindennapi helyzetekbe.
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Hatékony tamogatast nyujt a gyermekotthonon kiviili intézményekkel valo egyiittmiikddés is.
Az iskolak, sportklubok, kulturdlis szervezetek és helyi kozosségek bevonasa lehetdséget nyit
meg a gyerekek szamara, hogy tapasztalatokat szerezzenek a mindennapi élethez kdzelebb allo
kornyezetben. Kiilondsen nemzetk6zi dimenzioval bir, lehetévé téve a gyermekek ¢és a
személyzet szdmara, hogy inspirdcioét meritsenek és tanuljanak a kulturalis sokszinliség
kornyezetében.

A bentlakasos gondozok az egész folyamat kulcsfontossagu elemei. A modszertan akkor valik
miikodoképessé, ha képesek a gyermekek sajatos igényeihez igazitani és dsszekapcsolni a
mindennapi tapasztalataikkal. Ezért fontos, hogy lehetdségiik legyen rendszeresen képezni
magukat, megosztani tudasukat €s igénybe venni a felligyeleti timogatast. Egy ilyen beruhazas
javitja a munka mindségét és stabilabb kornyezetet teremt a gyermekek szamara.

Ugyanilyen fontos maguk a gyerekek aktiv részvétele. Ha részt vesznek a tevékenységek
tervezésében, €és véleményt tudnak nyilvéanitani a palydjukrol, akkor sajatjuknak tekintik és
nagyobb intenzitassal élik meg azokat. Az igy megerdsitett részvétel hozzajarul a feleldsség €s
az dnbizalom fejlédéséhez.

A munkéanak magéban kell foglalnia a folyamatos értékelést és reflexiot is. A tevékenységek
hatasanak nyomon kovetése lehetdvé teszi szdmunkra, hogy idében reagéljunk a csoport és az
egyének igényeire, és fokozatosan adaptaljuk a programot, hogy az hatékony maradjon és
megfeleljen a jelenlegi helyzetnek. A rugalmassag és a valtozasokra vald reagalasi hajlanddsag
hosszl tavon a sikeres ¢€s értelmes gyakorlat elofeltételének bizonyul.

8. Fenntarthatosagi tippek

A projekt hosszu tavu hatasa nem mérhetd kizarolag az azonnali eredményekkel, a gyerekek
nagyobb Onbizalma vagy a személyzet tapasztalatai formajaban. Az igazi jelentdség abban
rejlik, hogy ezek az élmények hogyan rogzithetdk a mindennapi gyakorlatban, és hogy a
bentlakasos gondozas oktatasi €s oktatasi kornyezetének stabil részévé valnak-e. A Pathways to
Inclusion projekt kimutatta, hogy amikor a gyerekeknek lehetdségiik van rendszeresen
megtapasztalni a sikert, timogatast érezni €s megosztani a tevékenységeket tarsaikkal és
felndtteivel, ez a tapasztalat megmutatkozik viselkedésiikben és hosszu tava énképiikben. Ezért
alapvetd fontossagl, hogy a hasonldan kidolgozott programokat ne egyszeri beavatkozasnak,
hanem megismételhetd ¢&s szisztematikusan integralt elemnek tekintsék, amely a
létesitményekben végzett oktatasi munkat kiséri.

A fenntarthatosagot elsdsorban az intézményi horgonyzas hatdrozza meg. Ez azt jelenti, hogy a
gyermekotthonoknak és egyéb Iétesitményeknek nemcsak anyagi feltételekkel kell
rendelkeznitlik, hanem szervezeti kapacitdssal is rendelkezniiik kell a hasonl6 programok hossza
tavi megvalodsitasahoz. Az intézmények vezetésének tdmogatdsa, a helyi iskoldkkal,
sportklubokkal vagy kulturalis kozpontokkal valé egyiittmiikodés noveli annak esélyét, hogy a
tevékenységek ne korlatozddjanak a projekt idOtartamara, hanem rendszeres részévé valjanak
a gyerekeknek sz616 kindlatnak. Ebben fontos szerepe van a regiondlis és nemzetkdzi halozattal
valo kapcsolatnak is, hiszen a visegradi térség orszagai kozotti tapasztalat- és modszertani
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anyagok megosztasa azt mutatja, hogy a mas kornyezetbdl szarmazo inspiracié erds impulzust
adhat a sajat innovaciohoz.

Egy masik kulcsfontossagli elem a munkavallalok szakmai fejlddése. Ha a pedagdgusok ¢€s
pedagbégusok tapasztalatot szereznek az ) modszerekrdl, és képesek azokat a mindennapi
koriilményekhez igazitani, a moddszertan ¢16 eszkozz€é valik, nem csak elméleti
dokumentummad. Ezért fontos, hogy lehetdségiink legyen tovabbképzésre, rendszeres
workshopokra és felligyeleti tdmogatasra, hogy segitsiik a munkavallalokat a megszerzett
kompetencidk fenntartasaban, hanem tovabbfejlesztésében is. A tapasztalatok megosztisa a
kollégékkal, akar ugyanazon a létesitményen beliil, akar intézmények kozott, bizonyitottan
elOsegiti a szakmai biztonsagot, és motivalja dket, hogy mas modokat talaljanak arra, hogy
érdemi fejlddési lehetdségeket kindljanak a gyerekeknek.

Ugyanilyen fontos maguk a gyerekek részvétele is. Ha részt vesznek a tevékenységek
tervezésében, lehetdségiik van arra, hogy reflektaljanak a kurzusukra és kozosen dontsenek a
program forméjardl, akkor természetes visszacsatolasi mechanizmus jon létre. A gyerekek
ekkor a tevékenységeket nem kiilsé beavatkozasként érzékelik, hanem olyan térként, amelyet
kozosen hoznak 1étre. Ez ndveli motivaciojukat €s annak esélyét, hogy a pozitiv tapasztalatok
atkertiljenek az élet mas teriileteire. Ezt a részvételi elemet a modszertan késébbi végrehajtasa
sorédn is fenn kell tartani.

A hosszu tavu stratégia szempontjabdl 1ényeges, hogy a moddszertant ne csak egy projekt
végtermékeként tekintsiik, hanem olyan keretként, amely rugalmasan adaptalhat6 a gyermekek
valtozo koriilményeihez és sziikségleteihez. A bentlakasos gondozas dinamikus koérnyezet,
amelyet a jogszabalyi valtozasok, a tarsadalmi elvarasok és a jelenlegi valsagok befolyasolnak.
Csak az alkalmazkodast lehetové tevd €s az j kihivasokat tiikr6z6 modszertan Orizheti meg
relevanciajat.

A Pathways to Inclusion projekt tehadt megmutatta, hogy a hatds fenntarthatésaga harom
egymassal Osszefiiggd szinten alapul: intézményi ellatdson, a munkavallalok szakmai
fejlodésén és a gyermekek aktiv részvételén. Ezeket a szinteket parhuzamosan kell fejleszteni,
hogy a projekt soran szerzett tapasztalatok ne tlinjenek el, hanem a bentlakdsos gondozasban
1évo gyermekek é€letének allando részéveé valjanak. Ha ezt az egyenstulyt meg tudjuk tartani, a
moddszertan hosszi tdvon hozzdjarulhat az intézményi ellatds nyitottabb, befogaddbb és
fejlodésorientaltabb modellek felé torténd atalakulasdhoz, amelyek nemcsak védelmet, hanem
mindenekeldtt perspektivat és lehetdségeket biztositanak a gyermekek szdmara a jovire nézve.

9. A projekt disszeminacioja és hatasa

9.1. Hogyan osztottak meg a modszertant (webinariumok, publikaciok, Visegradi
Tanulasi Kozpont)

A Pathways to Inclusion modszertant kezdettol fogva nemcsak a projekten beliilli munka
eszkozeként fogtak fel, hanem nyilt keretként is, amelyet a szakmai és laikus kdzonség is
hasznélhat és tovabbfejleszthet. Ennek megfeleléen hangsulyt fektettek az eredmények széles
kort terjesztésére €s a tapasztalatok megosztasara kiillonb6z6 formékon keresztiil, ami lehetévé
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tette mind a bentlakasos gondozok, mind az akadémiai kornyezet szakértdinek, valamint az
érdekelt intézmények képviseldinek megszolitasat.

A webinariumok az egyik f6 csatornava valtak. Felkésziiltek arra, hogy a modszertan elméleti
alapjait gyakorlati példakkal és jo gyakorlatok példaival otvozzék. A pedagdgusok,
pedagogusok és szocidlis munkasok soraibdl érkezd résztvevOknek teret biztositottak a
mindennapi munkéjukkal kapcsolatos beszélgetésekre és tapasztalatok megosztasara. A
webinariumok interaktiv formaban zajlottak, ami lehetdvé tette a résztvevok aktiv bevonasat és
az intézmények kozotti kapcsolatok kialakitasat. Szdmos esetben a projekt tevékenységeiben
részt vevo gyermekek konkrét eredményeit is bemutattak, ami megerdsitette a teljes modszertan
részvételi jellegét.

Egy masik megosztasi eszkdz a szakmai kiadvanyok voltak. A lektoralt folyodiratokban és
szakmai kiadvanyokban megjelent szovegek a modszertan tdgabb elméleti rogzitésére €s a
projekt kutatdsi részének eredményeinek bemutatisara Osszpontositottak. A kiadvanyok
els6sorban a szakmai kozonségnek szoltak, és a bentlakdsos gondozasban €16 gyermekek
inkluziv oktatasanak és fejlesztésének lehetdségeirdl szol6 vitdhoz kivantak hozzajarulni. Ezzel
parhuzamosan rovidebb gyakorlati anyagok jelentek meg, amelyek a gyermekotthonok
dolgozoi szamara hozzaférhetd formaban foglaltak 6ssze a mddszertani ajanlasokat. Ezeket az
anyagokat elektronikusan és nyomtatott formaban is terjesztették.

Kiilonos hangsulyt fektettek a Visegradi Tanulasi Kozpont digitalis platformjanak
hasznalatara, amely kozponti helyként szolgalt a projektpartnerek és a régié mas érdekelt
intézményei kozotti tapasztalatcsere szamara. Modszertani szovegek, audiovizualis anyagok és
webinariumok felvételei elérhet6k ezen a platformon keresztiil. A platform ugyanakkor
lehetove tette a kiilonbozd orszagokbol érkezd szakértk kapcsolatfelvételét, akik
megoszthattdk  tapasztalataikat, észrevételeiket és  javaslataikat a  modszertan
tovabbfejlesztéséhez. Ez a nyitott tér megerdsitette a projekt hataron atnyuald jellegét, és
hozzajarult ahhoz, hogy a modszertan nem maradt elszigetelt eredmény, hanem egy szélesebb
korii szakmai vita részévé valt a régioban.

A projektben részt vevo intézményekkel vald kozvetlen kommunikécio is fontos szerepet
jatszott. Minden intézmény visszajelzési jelentést kapott, amely konkrét kovetkeztetéseket €s
ajanlasokat tartalmazott a részvétele alapjan. Ez a 1épés biztositotta, hogy a modszertant ne csak
altalanos dokumentumnak tekintsék, hanem olyan eszkdznek, amely kozvetlentil kapcsolddik
az egyes létesitmények gyakorlatahoz. A személyzet visszajelzéseit ezutan felhasznaltdk a
modszertan szovegének finomhangolasara €s egyéb tevékenységek elokészitésére.

A disszeminaciot hosszu tava folyamatként fogtdk fel, nem pedig az eredmények egyszeri
bemutatasaként. A modszertant folyamatosan bemutattdk szakmai konferencidkon, tematikus
fokuszi vitaforumokon és szakmai szervezetek haldzatain keresztiil. Ily modon sikeriilt
biztositani annak terjesztését olyan szakemberek korében, akik kozvetleniil részt vesznek a
bentlakésos gondozasi intézmények inkluziv és oktatasi megkdzelitéseinek kidolgozéasaban.

A vélasztott megosztasi stratégia azt mutatja, hogy a személyes taldlkozasok, a digitalis
platformok és a szakmai kiadvanyok kombinacioja olyan hatékony keretet teremt, amely
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biztositja a mddszertan hozzaférhetdségét a felhasznalok széles kore szdmadra, ugyanakkor
tamogatja a kiilonb6z6 kornyezetekhez vald alkalmazkodasat.

9.2. Jovabeli bovitési lehetoségek

A befogadashoz vezetdé utak modszertana nyilt keretrendszerként jott 1étre, amely tovabb
fejleszthetd és az 0j koriilményekhez igazithat6. A projekt megvalositdsa sordn szerzett
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a sport-, kulturalis és oktatasi tevékenységek dsszekapcsolasa
jelentds hatassal van a bentlakdsos gondozasban €16 gyermekekre, és hogy ez a modell talléphet
az eredeti kontextus hatarain.

Az egyik lehet6ség a modszertan kiterjesztése a tarsadalmi kirekesztddés kockazatanak kitett
gyermekek mas csoportjaira, példaul a neveldsziiloknél, a menekiiltiigyi intézményekben vagy
az oktatashoz korlatozott hozzaférési kozosségekben €16 gyermekekre. A modszertan alapelvei,
amelyek a részvételen, a szocidlis készségek erdsitésén és a biztonsagos kornyezet
megteremtésén alapulnak, egyetemesen datvihetok, ezért inspiracioként szolgalhatnak a
bentlakasos gondozason kiviil.

Egy masik irany a médszertan mélyebb Osszekapcsolasa a digitalis technologiakkal és a modern
oktatdsi platformok hasznalataval. A jelenlegi tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a gyerekek
nagyon jol reagalnak azokra a tevékenységekre, amelyek Otvozik az oktatds hagyomanyos
formait a digitalis eszkozokkel. A jovobeni fejlesztések magukban foglalhatjdk példaul a
szocialis készségek képzésére szolgald online alkalmazasok hasznalatat, az interaktiv oktatasi
jatékokat vagy a nemzetkdzi egyiittmiikodés virtudlis kornyezetét.

Nagy lehetdségek nyilnak meg mas szakmai csoportokkal vald egyiittmiikddésben is. A jovében
lehetdség van a pszicholdgusok, terapeutdk vagy mentalhigiénés szakemberek bevondsanak
bovitésére, akik a moddszertant mas, a kockazatos viselkedés megeldzését €s a reziliencia
elémozditasat célzo elemekkel gazdagithatjik. Erdemes megerdsiteni az egyiittmiikodést olyan
sportedzOkkel, miivészekkel vagy nonprofit szervezetek képviseldivel is, akik mas
tapasztalatokat hoznak magukkal és gazdagitjak a tevékenységek korét.

A modszertan nemzetk6zi szintli kiterjesztése is szoba johet. A Visegradi Alap tdmogatasaval
megvaldsuld projekt megerdsitette, hogy a nemzetk6zi dimenzié mind a gyermekek, mind a
munkavallalok szdmdra elonyos. A jovObeni egylittmiikodes kiterjesztheté Europa mas régidira
is, ami teret teremtene a bentlakdsos gondozas és a befogadas kiilonb6zé megkdzelitéseinek
Osszehasonlitasara. A tapasztalatok szélesebb foldrajzi szintli megosztasa lehetdvé tenné olyan
ajanlasok megfogalmazasat, amelyek tiikrozik a k6zos eurdpai kihivasokat, tiszteletben tartva
ugyanakkor az egyes orszagok kulturalis kiilonbségeit.

A modszertan jovobeni fejlesztésének kilatasai tehat a valtozo koriilményekhez vald rugalmas
alkalmazkodéasban, az 0j partnerekkel vald kapcsolattartdsban és a mas célcsoportokra
gyakorolt hatds szisztematikus kiterjesztésének modjaiban rejlik. A nyitottsdg, az
alkalmazkoddképesség ¢€s az interdiszciplinaris egyiittmiikodés olyan kulcsfontossag
tényezOkké valnak, amelyek biztositjak, hogy a mddszertan ne maradjon zart projekt, hanem
tovabbra is €16 keret maradjon, amely megfelel a gyermekek és a munkavéllalok igényeinek a
kiilonb6z6 kontextusokban.
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Kovetkeztetés

Az elonyok osszefoglalasa

A befogadashoz vezeto utak modszertana kimutatta, hogy a sport-, kulturalis és oktatasi
tevékenységek célzott Osszekapcsoldsa olyan feltételeket teremt a bentlakdsos gondozasi
kornyezetben, amelyek lehetové teszik a gyermekek szdmara, hogy a személyes és tarsadalmi
fejlédés minden fontos dimenzidjaban novekedjenek. A projekt kimutatta, hogy azok a
gyermekek, akik megtapasztaljak a tdmogatast, a bizalmat és az aktiv részvétel lehetdségét,
fokozatosan elsajatitjak a szélesebb tdrsadalomban val6 élethez sziikséges készségeket. Fontos
elénye, hogy a modszertan nem hoz létre elszigetelt beavatkozasokat, hanem olyan keretet
kinal, amelyben az egyes tevékenységek értelmes egéssz¢ kapcsolddnak dssze.

A programban részt vevo gyerekek tapasztalatot szereztek a csapatmunkaban, a kudarctol valod
félelem lekiizdésében és az donkifejezés 1) mddjainak felfedezésében. Az egészség €s a mentalis
jolét teriiletén olyan szokasokat alakitottak ki, amelyek erdsitik a stabilitdst és a stresszel
szembeni ellenalld képességet. A moddszertan kulturdlis Osszetevdje teret nyitott az
Oonbemutatasnak, a kiilonbozdségek tiszteletben tartdsdnak €s az interkulturdlis kapcsolatok
kialakitasanak. Az oktatési jelentdség e megkozelitések szinergidjaban rejlik —a gyermeket nem
csak gondozas targyaként tekintik, hanem aktiv résztvevoként, akinek a hangja értékes, és
akinek képességei fejleszthetok.

A projekt ugyanakkor megerdsitette, hogy az elénydk nemcsak a gyermekekre, hanem a
munkavallalokra is vonatkoznak. A pedagégusok, pedagogusok és szocidlis munkasok uj
0sztonzést kaptak mindennapi gyakorlatukhoz, elsajatitottak a részvételt timogaté modszereket
és bovitették szakmai repertodrjukat. A nemzetk6zi kornyezetben szerzett tapasztalatok
megosztasa megerdsitette bizalmukat, és lehetdségeket nyitott meg az intézmények kozotti
hosszu tava egyiittmiikddésre.

A projekt oroksége a gyakorlat és a kutatas szamara

A Pathways to Inclusion modszertan oroksége , hogy bevalt keretet biztosit, amely
Osszekapcsolja az elméleti ismereteket a gyakorlati tapasztalatokkal, ugyanakkor 0j irdnyokat
nyit a kutatas szdmara az inkluziv pedagdgia, a gyogypedagogia és a szocialis munka teriiletén.
A projekt megmutatta, hogy a bentlakdsos gondozast nem csak olyan kornyezetként kell
értelmezni, amely védelmet és alapvetd ellatast biztosit a gyermekek szdmara, hanem olyan
olyan hellyé valhat, ahol olyan innovativ oktatasi megkdzelitések jonnek létre, amelyek
szélesebb korii pedagdgiai és szocialis gyakorlatot inspiralhatnak.

A gyakorlatban a projekt 6roksége egyértelmii: a modszertan specidlis eszkozoket és bevalt
eljarasokat biztosit, amelyek a kiilonb6z6 létesitményekhez és koriilményekhez igazithatok.
Erdssége a rugalmassagban, a mas szakmai teriiletekhez vald kapcsolodas lehetdségében és a
gyermekek ingereire valo nyitottsagban rejlik. Megmutatja, hogy az intézményi gondozéasban
1évo gyermekek olyan partnernek tekinthetok, akik sajat tapasztalataikat hozzék, €s akiknek a
bevonasa gazdagitja az egész folyamatot.

A kutatas szdmara a mddszertan teret nyit az inkluziv tevékenységek hosszll tdva hatasainak
tovabbi feltarasara, a digitalis technologidk integralasanak uj lehetdségeinek felkutatasara és az
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interdiszciplinaris egyiittmikodés elmélyitésére. A projekt szilard alapot teremtett tovabbi
tanulmanyok felépités¢hez, amelyek 6tvozik a kvalitativ betekintést a hatékonysag kvantitativ
mérésével.

A befogadashoz vezeto utak tehat nemcsak egy sikeres projekt lezarasat jelentik, hanem a
kovetkezd szakaszok kiinduldpontjat is. Ordksége abban rejlik, hogy képes inspiralni, 1j
kérdéseket felvetni és gyakorlati megoldasokat kindlni. A modszertan azt mutatja, hogy ha a
gyermekeket aktiv résztvevOként tekintik, ha fejlodésiik kiilonbozé dimenzioi 0sszefiiggenek,
¢s ha a munkavallalok tamogatést kapnak a szakmai fejlodéshez, akkor a bentlakésos gondozasi
kornyezet a remény, a bizalom ¢és az uj kezdetek terévé is valhat.
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¢ Visegrad Fund

Drogi do integracji — ramy metodologiczne dla
wzmocnienia pozycji dzieci w instytucjach opieki
nad dziecmi

Alois Danék

Lukas Starek

Pierwsza wersja metodologii ""Pathways to Inclusion — A Methodological Framework for
Empowering Children in Childcare Institutions"” realizowanej w ramach projektu
#22510218, pt. "Sport, Kultura i Edukacja: Empowering Visegrad's Children for a Brighter
Future". Ostateczny ksztalt metodyki otrzyma po dokonaniu oceny poszczegolnych
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Wprowadzenie

Projekt Pathways to Inclusion narodzit si¢ z przekonania, ze edukacja moze by¢ pomostem do
pelnego zycia dla wszystkich dzieci, niezaleznie od ich startu w zyciu. Dzieci dorastajagce w
placoéwkach opiekunczych stoja przed szeregiem wyzwan — od ograniczonych wiezi
spotecznych po mniejsze mozliwosci rozwoju kompetencji osobistych i edukacyjnych. Jednak
to wlasnie dla nich ukierunkowana, wlaczajaca 1 oparta na dowodach edukacja moze otworzy¢
droge do nowych mozliwosci i pewnego wejscia w spoteczenstwo.

Metodologia ""Drogi do integracji” to kompleksowe ramy, ktére tacza sport, kulture i edukacje
w znaczacy cato$¢. Podejscie to opiera si¢ na wynikach miedzynarodowych badan i
doswiadczeniach  praktycznych, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb dzieci
przebywajacych w placowkach opiekunczych. Giéwng idea jest to, ze dzieci potrzebuja nie
tylko wiedzy, ale takze wsparcia w rozwoju umiej¢tnosci spotecznych, pracy zespotowej i
pozytywnego postrzegania wlasnej tozsamosci.

Metodologia opiera si¢ na trzech filarach: wzmacnianiu umiej¢tnosci spolecznych i
komunikacyjnych poprzez dziatania integracyjne, rozwijaniu nawykow zdrowego stylu zycia i
dbaniu o dobrostan psychiczny oraz promowaniu zrozumienia kulturowego, ktére przynosi
szacunek dla réznic 1 wzajemne wzbogacanie. Ramy te skierowane sg nie tylko do dzieci, ale
takze do wychowawcow i wychowawcow, ktorzy odgrywaja kluczowa role w codziennym
zyciu dzieci.

Projekt pokazuje, ze jesli dzieci maja mozliwo$¢ do$§wiadczania sukcesu, bycia cze¢scig
wspoOtpracujacej grupy i odkrywania swoich mozliwosci, moga pokonywa¢ nawet bardzo
trudne przeszkody. W zwigzku z tym metodologia oferuje konkretne procedury dotyczace
systematycznego tworzenia i utrzymywania tych mozliwosci.

1. Kontekst projektu

Metodologia Pathways to Inclusion zostata wdrozona w ramach projektu 22510218 Sport,
Kultura i Edukacja: Wzmacnianie dzieci Grupy Wyszehradzkiej dla jasniejszej przysziosci i
opierala si¢ na wczesniejszych doswiadczeniach we wspieraniu dzieci z placowek
opiekunczych. Skoncentrowano si¢ na rozwoju dziatan integracyjnych, edukacyjnych,
kulturalnych 1 sportowych w celu wzmocnienia umiejetnosci spotecznych, pewnosci siebie i
zrozumienia mig¢dzykulturowego dzieci z doméw dziecka w regionie Wyszehradzkim.
Dziatania zostaly zaprojektowane tak, aby opieraly si¢ na podej$ciach opartych na dowodach i
aby mozna je bylo tatwo zastosowa¢ w praktyce.

1.1. Spoleczne i zawodowe znaczenie metodyki

Metodologia Pathways to Inclusion zapewnia kompleksowe ramy dla realizacji dzialan
integracyjnych i rozwojowych w placowkach opiekunczych. Jego znaczenie polega na
potaczeniu edukacji, kultury i sportu w jedno zintegrowane podejscie, ktore wspiera rozwoj
kluczowych kompetencji zyciowych. Z profesjonalnego punktu widzenia metodyka oferuje
praktyczne narzedzia i sprawdzone procedury dla nauczycieli i edukatordw, oparte na
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aktualnych wynikach badan z zakresu pedagogiki specjalnej, pracy socjalnej i edukacji
wlaczajacej. Pod wzgledem spolecznym przyczynia si¢ do zmniejszania nierOwnos$ci i
zwigkszania szans dzieci objetych opieka instytucjonalng na pelng integracje ze
spoleczenstwem.

1.2. Kroétki przeglad celow i zalozen projektu

Celem projektu byto stworzenie i weryfikacja metodyki wspierajacej integracje spoteczng
dzieci z domow dziecka poprzez powigzanie dziatan edukacyjnych, kulturalnych i sportowych.
Intencja bylo zapewnienie pracownikom opieki stacjonarnej kompleksowego,
interdyscyplinarnego narzedzia, ktore umozliwi im skuteczne rozwijanie umiejetnosci
spotecznych dzieci, zrozumienia mi¢dzykulturowego i nawykoéw zdrowego stylu zycia. Projekt
miat rowniez na celu wzmocnienie wspotpracy regionalnej mi¢dzy instytucjami z obszaru
Wyszehradu oraz stworzenie platformy wymiany dobrych praktyk.

2. Podstawy teoretyczne

Metodologia Pathways to Inclusion jest zakotwiczona w aktualnych teoriach pedagogiki
specjalnej i spotecznej, edukacji wiaczajacej oraz podejs$ciach, ktore koncentrujg si¢ na rozwoju
dzieci i mtodziezy dorastajacych w domach opieki. Edukacja wtaczajaca opiera si¢ na zasadzie,
7ze kazde dziecko ma prawo do wysokiej jakosci i przystgpnych cenowo mozliwosci
edukacyjnych. Jednak w $rodowisku opieki instytucjonalnej dzieci czgsto spotykaja si¢ z
ograniczeniami, ktore znajduja odzwierciedlenie w ich zdolno$ci do uczestniczenia w
podejmowaniu decyzji i wplywania na forme ich wlasnej nauki i zycia codziennego. Z tego
powodu konieczne jest zachg¢canie ich do aktywnego zaangazowania 1 tworzenie
mechanizmow, ktoére pozwolg im bezpiecznie wyraza¢ swoj glos.

Pedagogika spoteczna podkresla znaczenie srodowiska, relacji 1 wigzi spotecznych dla
zdrowego rozwoju dziecka. Dzieci, ktére dorastaja w placowkach opiekunczo-
wychowawczych, czesto nie majg stabilnego pochodzenia rodzinnego, dlatego na pierwszy
plan wysuwa si¢ wytrwalo$¢ 1 doswiadczenie sukcesu. Pozytywne podejscie do rozwoju
mlodziezy pokazuje, Ze promowanie umiejetnosci 1 wzmacnianie umiej¢tnosci radzenia sobie
w trudnych sytuacjach moze znaczaco wplynac na jakos$¢ zycia dzieci, ktore przeszty przez
trudne okolicznos$ci zyciowe.

Zajecia sportowe 1 kulturalne s3 rozumiane nie tylko jako zajgcia rekreacyjne, ale takze jako
wazne sposoby rozwijania umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych. Sport stwarza przestrzen
do nauki zasad wspodtpracy, samoregulacji i percepcji ciata. Dziatalno$¢ artystyczna i kulturalna
otwiera droge do wyrazania siebie, pobudza kreatywno$¢ 1 promuje zrozumienie
miedzykulturowe. W $rodowisku domowym dziecka do$§wiadczenia te mogg zréwnowazy¢
poczucie izolacji, wzmocni¢ poczucie wlasnej wartosci i stworzy¢ nowa perspektywe na
przysztosc.

Z metodologicznego punktu widzenia metodologia opiera si¢ na zasadach partycypacyjnych
badan w dziataniu. Podej$cie to kladzie nacisk na wspotprace migdzy badaczami, edukatorami
1 dzie¢émi 1 dazy do tego, aby dzieci byly nie tylko obiektami obserwacji, ale takze
wspoltworcami rozwigzan. Ramy partycypacyjne daja mozliwo$¢ weryfikacji wnioskow
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bezposrednio w praktyce, jednocze$nie wzmacniajagc umiejetnosci i pewno$¢ siebie
uczestnikow, ktérzy zdobywaja doswiadczenie, ze ich gltos ma realny wplyw.

Obecna czeg$¢ tla teoretycznego to rowniez refleksja nad technologiami cyfrowymi i
wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Narzedzia te moga ulatwi¢ indywidualizacje
ksztalcenia, zwigkszy¢ mozliwosci uczestnictwa 1 zmniejszy¢ roznice migdzy dzie¢mi.
Jednoczesnie jednak poruszaja kwestie etyczne dotyczace prywatnosci i wrazliwosci
kulturowej. Konieczna jest zatem praca z nimi z wyczuciem i z naciskiem na ich korzysci dla
dziecka, a nie tylko na aspekty techniczne.

Te ramy teoretyczne pokazuja, ze potaczenie edukacji wilaczajacej, pedagogiki spolecznej,
badan partycypacyjnych i dzialan wspierajacych w dziedzinie sportu, kultury i technologii
cyfrowych moze stworzy¢ warunki w domach opieki, ktore otwierajg droge do pewnego
rozwoju i lepszych perspektyw zyciowych dla dzieci.

2.1. Integracja i umiejetnosci spoleczne w Srodowisku opieki stacjonarne;j

Wilaczenie w $rodowisko opieki stacjonarnej jest podstawowym wyzwaniem wspodlczesnej
praktyki pedagogicznej i spolecznej. Dzieci umieszczone w placowkach opiekunczych czgsto
wchodza do systemu z ograniczonym do$wiadczeniem w relacjach spolecznych 1 z
niezrownowazonymi umiejetnosciami potrzebnymi do funkcjonowania w szerszym
spoteczenstwie. Brak stabilnego pochodzenia rodzinnego i nieregularne doswiadczenia w
interakcjach réwiesniczych prowadza do tego, ze dzieci te sg bardziej narazone na trudnos$ci w
komunikacji, wspotpracy lub rozwigzywaniu konfliktow. Podejscie integracyjne musi zatem
wykracza¢ poza normalny proces edukacyjny 1 stwarza¢ warunki, w ktérych dzieci moga
bezpiecznie rozwija¢ kompetencje spoteczne i uczy¢ si¢ ich praktycznego zastosowania.

Umiejetnosci  spoteczne obejmuja szeroki wachlarz umiejetnosci — od elementarnego
rozumienia sygnatow niewerbalnych po zloZzone procesy empatii, pracy zespolowej czy
radzenia sobie w sytuacjach stresowych. W placowkach opiekunczych umiejetnosci te
odgrywaja podwojng rolg. Z jednej strony stanowia narz¢dzie codziennej interakcji, ktore
utatwia relacje z nauczycielami i réwiesnikami. Z drugiej strony sa kluczem do przyszlej
integracji ze spoleczenstwem, w ktorym umiejetno§¢ komunikowania si¢, wspotpracy i
nawigzywania pozytywnych relacji znaczaco wptywa na asertywnos$¢ dziecka w dorostym
Zyciu.

Promowanie integracji oznacza nie tylko zapewnianie takich samych mozliwosci, ale przede
wszystkim usuwanie barier, ktore uniemozliwiaja dzieciom uczestnictwo w zajeciach
edukacyjnych, kulturalnych lub sportowych. Dziatania te okazuja si¢ by¢ odpowiednig
platforma do rozwoju umiejgtnosci spotecznych. Sport pozwala doswiadczy¢ pracy zespotowe]
1uczciwej gry, kultura otwiera przestrzen do wyrazania tozsamosci 1 wzajemnego zrozumienia,
edukacja zapewnia ustrukturyzowane ramy, w ktérych mozna trenowa¢ komunikacje i
rozwigzywanie problemow. Kazdy z tych obszar6w wnosi swoj wktad w inny sposob, ale razem
tworza spdjny system, ktory wspiera integracje.

Wazna role odgrywa rowniez postawa edukatorow i1 wychowawcow. Ich zdolno$¢ do
zapewnienia bezpiecznego srodowiska, ustalenia jasnych zasad, a jednoczes$nie umozliwienia



dzieciom doswiadczenia sukcesu ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze integracja nie
stanie si¢ zwyktg deklaracja, ale rzeczywistoscia, ktorag naprawde przezyja. Proces rozwijania
umiejetnosci spotecznych jest dlugotrwatly i wymaga wrazliwego przewodnictwa, cierpliwosci
1 systematycznosci. Dzieci potrzebujg przestrzeni, aby sprobowaé ponownie, zastanowic si¢ i
uczy¢ si¢ na btgdach bez obawy o stygmatyzacje.

W $rodowisku opiekunczym integracja i umiejetnosci spoteczne sg wzajemnie zalezne. Bez
rozwoju umiejetnosci spotecznych nie jest mozliwe zapewnienie petnej integracji, podobnie jak
wlaczenie bez praktycznego szkolenia w zakresie komunikacji lub wspotpracy pozostaje
nieosiggalnym celem. Metodologia opiera si¢ zatem na przekonaniu, ze sensownie potgczone
dziatania moga otworzy¢ przed dzie¢mi nowe mozliwosci, wzmocni¢ ich pewnos¢ siebie i
zaoferowaé doswiadczenie bycia pelnoprawnymi cztonkami grupy i spoteczenstwa.

2.2. Podejscie interdyscyplinarne (pedagogika, psychologia, praca socjalna)

Podejécie interdyscyplinarne jest jednym z podstawowych punktow wyjscia metodologii
Pathways to Inclusion. Dzieci dorastajace w domach opieki stoja przed zlozonymi
wyzwaniami, ktorych nie mozna rozpatrywa¢ wyltacznie przez pryzmat jednej dyscypliny
naukowej. Potrzeby tych dzieci dotykaja edukacji, zdrowia psychicznego i relacji spotecznych,
dlatego konieczne jest, aby w ich wsparciu uczestniczyly rdézne perspektywy zawodowe, ktore
wzajemnie si¢ uzupetniajg i koryguja.

Pedagogika zapewnia ramy, w ktorych mozna opracowywaé strategie edukacyjne, ktoére
zaspokajaja specyficzne potrzeby dzieci 1 tworza warunki do uczenia si¢ wlaczajacego.
Podejécie pedagogiczne kladzie nacisk nie tylko na zdobywanie wiedzy, ale takze na
ksztaltowanie warto$ci, umiejgtnosci spotecznych 1 kompetencji potrzebnych do aktywnego
uczestnictwa w spoteczenstwie.

Psychologia oferuje glebszy wglad w indywidualne do§wiadczenia, procesy poznawcze i
potrzeby emocjonalne dzieci. Pozwala im rozpozna¢, w jaki sposob trauma, niepewno$¢ lub
przerwane do$wiadczenia w zwigzku znajduja odzwierciedlenie w ich zachowaniu, a takze
zapewnia narzedzia wspierajagce odpornos¢, samoswiadomos$¢ 1 samoregulacje. Dzigki
podejéciu  psychologicznemu mozliwe jest lepsze zrozumienie zmiennosci reakcji
poszczegblnych dzieci i dostosowanie do nich formy interwencji.

Praca socjalna wkracza w kontekst jako dyscyplina, ktéra taczy aspekty edukacyjne i
psychologiczne z szerszymi warunkami spotecznymi. Koncentruje si¢ na wzmacnianiu wigzi
spotecznych, wspieraniu zasobow spotecznosci i budowaniu mostéw miedzy instytucja a
otaczajacym jg spoteczenstwem. Pracownicy socjalni stajg si¢ posrednikami migdzy dzieckiem,
jego najblizszym otoczeniem a szerszym systemem wsparcia.

Wspolpraca interdyscyplinarna to nie tylko zbieg rownolegtych podejs¢, ale proces, w ktorym
poszczegblne dyscypliny dzielg si¢ wiedza 1 wspdlnie formutujg rozwigzania. W praktyce
opieki stacjonarnej oznacza to, ze nauczyciel, psycholog i pracownik socjalny nie pracuja
osobno, ale wspolnie tworzg kompleksowy plan wsparcia. Taki sposob pracy zwigksza szanse



na to, ze dziecko otrzyma konsekwentne i stabilne wsparcie, ktore szanuje jego indywidualne
potrzeby, a jednoczesnie uwzglednia szerszy kontekst jego zycia.

2.3. Inspiracje z miedzynarodowych projektow

Inspiracja dla  metodologii Pathways to Inclusion byto doswiadczenie zdobyte w
migdzynarodowych projektach, ktére od dawna wspieraja rozw6j edukacji wiaczajacej i
wzmacnianie pozycji dzieci w placowkach opiekunczych. Szczegolnego znaczenia nabierajg
inicjatywy realizowane przy wsparciu Funduszu Wyszehradzkiego, ktory systematycznie
skupia instytucje i ekspertow z krajow Europy Srodkowej. Dzieki tym projektom stworzono
przestrzen do wymiany doswiadczen pomiedzy Czechami, Stowacja, Polska i Wegrami, a takze
do dzielenia si¢ innowacyjnymi podej$ciami, ktére sprawdzity si¢ w praktyce poszczegdlnych
krajow.

Projekty wyszehradzkie charakteryzuja si¢ naciskiem na wspotprace transgraniczng i
praktyczne zastosowanie wynikow. W dziedzinie opieki stacjonarnej korzystne okazato si¢
potaczenie zajg¢ sportowych, kulturalnych i edukacyjnych, dajac dzieciom mozliwo$¢
dos$wiadczenia sukcesu, rozwijania umiejetnosci spotecznych i poglgbiania wzajemnego
zrozumienia. Projekty wspierane przez fundusz czgsto tworza modelowe sytuacje, w ktorych
dzieci wspotpracujg ponad roznicami narodowymi lub kulturowymi, co przyczynia si¢ do
rozwoju ich zdolno$ci adaptacyjnych i wzmacnia ich zdolno$¢ do asertywnosci w réznych
srodowiskach spolecznych.

Kolejng korzy$cig jest wsparcie rozwoju zawodowego pracownikow opieki domowe;.
Migdzynarodowe spotkania i dzielenie si¢ dobrymi praktykami pozwalaja nauczycielom i
edukatorom czerpa¢ inspiracj¢ z roéznych tradycji edukacyjnych i znajdowaé wspolne
rozwigzania dla aktualnych wyzwan, takich jak praca z dzieémi po traumie, integracja
nowoczesnych technologii czy angazowanie lokalnych spoteczno$ci w zycie domow dziecka.
Fundusz Wyszehradzki petni wigc rol¢ nie tylko instrumentu finansowego, ale takze platformy
stwarzajacej warunki do powstawania nowych partnerstw 1 dlugotrwatych sieci wspolpracy.

Metodologia "Pathways to Inclusion " opiera si¢ na tych do$wiadczeniach i pokazuje, ze
wyniki wspotpracy transnarodowej mozna z powodzeniem przenies¢ do praktyki opieki
stacjonarnej. Wzajemne powigzanie wiedzy z réznych krajow przynosi synergie, ktora poszerza
repertuar sprawdzonych metod 1 jednoczesnie zwigksza aktualno$¢ proponowanych rozwigzan.
W kontekscie regionu Grupy Wyszehradzkiej podejécie to nabiera szczegdlnego znaczenia,
poniewaz podkresla wspolne korzenie kulturowe i wspdlne wyzwania, a takze otwiera droge
do postrzegania dzieci przebywajacych w placowkach opiekunczych jako réwnorzednych

aktorow w przysztosci regionu.

Ramy metodologiczne

3. Opis trzech filarow metodyki (wlaczenie spoleczne i umiejetnosci
spoleczne, zdrowie i dobrostan, zrozumienie kulturowe i wspolpraca)

Metodologia Pathways to Inclusion opiera si¢ na trzech powigzanych ze sobg filarach, ktore
razem tworza podstawowe ramy wspierania dzieci dorastajagcych w domach opieki. Kazdy z
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tych filaréw podkresla inny obszar rozwoju, ale wszystkie wzajemnie si¢ uzupetniaja, a ich
efekt jest widoczny w synergii.

Pierwszym filarem jest inkluzja i rozwoj umiejetnosci spotecznych. W domu dziecka konieczne
jest stworzenie $rodowiska, w ktorym dzieci maja mozliwos¢ nauczenia si¢ wspotpracy,
komunikowania si¢ 1 stopniowego zdobywania do§wiadczenia w pozytywnych relacjach. Tam,
gdzie brakuje stabilnych wigzi rodzinnych, duza role odgrywa do$wiadczenie bezpieczenstwa
1 akceptacji w grupie. To wlasnie to doswiadczenie pozwala im przelamaé poczatkowa
nieufno$¢, nauczy¢ si¢ sposobdw rozwigzywania konfliktow i wyprébowac role, ktore beda im
potrzebne w codziennym zyciu poza placéwka.

Drugi filar koncentruje si¢ na zdrowiu i dobrym samopoczuciu. Dzieci przebywajace w
placowkach opiekunczo-wychowawczych czgsto majg za sobg trudne doswiadczenia zyciowe,
co odbija si¢ zardbwno na ich psychice, jak i zdrowiu fizycznym. Zajecia sportowe promuja
sprawno$¢ fizyczng i1 przyczyniaja si¢ do ksztaltowania zdrowych nawykoéw, a ukierunkowana
praca z emocjami pomaga dzieciom odnalez¢ réwnowagg i rozwing¢ odporno$¢ na stres. Dobre
samopoczucie psychiczne jest niezbednym warunkiem uczenia si¢, umiejgtno$ci nawigzywania
relacji 1 zdrowej samooceny.

Trzecim filarem jest zrozumienie kulturowe 1 wspolpraca. Dzieci przebywajace w placowkach
opiekunczo-wychowawczych spotykaja sie z réznymi historiami zycia i $rodowiskami
kulturowymi. Prowadzenie do szacunku i otwarto$ci pozwala postrzega¢ réznorodnos¢ jako
okazje¢ do wzbogacenia, a nie barier¢. Zajecia kulturalne 1 artystyczne tworzg przestrzen do
wyrazania siebie, promuja empati¢ i ucza dzieci wspotpracy ponad réznicami. Zdobyte w ten
sposob doswiadczenie zapewnia im solidne podstawy do Zycia w pluralistycznym
spoleczenstwie.

Te trzy filary nie sa odrebnymi obszarami, ale razem tworzg holistyczne podejscie, ktore
odpowiada na specyficzne potrzeby dzieci w domach dziecka, a jednocze$nie wzmacnia ich
gotowos¢ do przysztego samodzielnego zycia.

4. Cze¢s¢ badawceza i ewaluacja

Badania edukacyjne rozumiemy jako ciagly 1 cykliczny proces, ciagla sekwencje badan. Ten
cykl badawczy rozpoczyna si¢ od precyzyjnego zidentyfikowania problemu badawczego, ktore
opiera si¢ na wczesniejszych badaniach, praktyce zawodowej oraz konsultacjach zarowno z
ekspertami, jak 1 przedstawicielami grupy docelowej. Na podstawie zdefiniowanego problemu
badawczego dobierany jest nastepnie odpowiedni projekt badawczy.

4.1. Narzedzia i procedury

Wybor ram metodologicznych dla tego badania opiera si¢ na potrzebie zbadania mozliwosci
edukacyjnych w placowkach opiekunczych, ze szczegdlnym naciskiem na role dziatan
kulturalnych, sportowych i edukacyjnych, a takze integracji sztucznej inteligencji z praktyka
edukacyjng. Ze wzgledu na konieczno$¢ zaangazowania grupy docelowej w proces badawczy,
jako gtéwny framework wybraliSmy Partycypacyjne Badania w Dziataniu. Zastosowano
systematyczny proces zbierania danych metodami jakosciowymi, ktory obejmowat



bezposrednia obserwacj¢ dziatan sportowych, kulturalnych 1 edukacyjnych, czg¢sciowo
ustrukturyzowane wywiady z dzie¢mi 1 pracownikami oraz dyskusje grupowe.

Uzyskane dane zostaly przeanalizowane poprzez potaczenie teorii ugruntowanej i
interpretacyjnej analizy fenomenologicznej, ktore razem pozwalaja na glebokie zrozumienie
indywidualnych doswiadczen uczestnikow 1 umieszczenie ich w szerszych ramach
teoretycznych edukacji wlaczajacej, pedagogiki spotecznej i edukacyjnego zastosowania
nowoczesnych technologii. Wyniki analiz zostaly poddane krytycznej rewizji w ramach zespotu
projektowego, w sktad ktorego weszli rowniez przedstawiciele grupy docelowej, a nastgpnie
przedyskutowane z ekspertami i1 przedstawicielami instytucji uczestniczacych w celu
zapewnienia aktualno$ci i ewentualnego doprecyzowania ram interpretacyjnych.

Zwerytikowane wyniki zostaty nastepnie rozpowszechnione w formie raportow, ktore zostaty
udostepnione uczestniczacym instytucjom i szerszemu gronu profesjonalistow. Glownym
kanatem rozpowszechniania byla wspotpraca z FICE Czechy. Koncowa faza procesu
obejmowata ewaluacje i refleksje nad calym cyklem badawczym, ocen¢ stopnia realizacji
zatozonych celéw oraz identyfikacj¢ mozliwosci dalszych badan i praktyki. Wyniki te
doprowadzity do sformulowania nowych pytan badawczych i zapoczatkowaty kolejny cykl
partycypacyjnych badan w dziataniu. Na zakonczenie badan stworzono nowy punkt wyjscia do
badan. To cykliczne podej$cie pozwala na elastyczng i adaptacyjng metodologie, ktora jest
szczegolnie odpowiednia dla placowek opiekunczych, poniewaz w tym konkretnym otoczeniu
warunki i potrzeby uczestnikdéw mogg si¢ szybko 1 znaczaco zmieniac.

4.2. Partycypacyjne badania w dzialaniu

Partycypacyjne badania w dziataniu (PAR) to progresywne podejscie metodologiczne, ktore
taczy proces wytwarzania wiedzy z celowym dziataniem dazacym do zmiany w §rodowisku, w
ktorym prowadzone sa badania (Baum, 2006; Mclntyre, 2008). Opiera si¢ na partnerstwie
migdzy naukowcami a uczestnikami. Obie strony wspoélnie identyfikuja problemy, formutuja
cele, uczestniczag w gromadzeniu 1 analizie danych oraz interpretuja wyniki (Cornish 1 in.,
2023). W kontekscie pracy z dzie¢mi 1 mtodziezg, PAR pozwala im wzmocni¢ swoj glos 1
aktywny udzial w podejmowaniu decyzji, ktore bezposrednio ich dotycza (Shamrova i
Cummings, 2017; Modi, 2020). Takie podejscie jest uwazane za korzystne etycznie i
pedagogicznie, poniewaz daje dzieciom mozliwo$¢ nie tylko bycia obiektem badan, ale takze
stania si¢ ich cze$cig. W ramach PAR dzieci moga dzieli¢ si¢ swoimi do$§wiadczeniami i
uczestniczy¢ w tworzeniu rozwigzan, ktore odzwierciedlajg ich realne potrzeby (Flicker, 2008).

PAR jest szczegolnie cenny w placowkach opieki instytucjonalnej. Dzieci w tych placéwkach
czgsto spotykaja si¢ z marginalizacja, a ich perspektywa jest zwykle pomijana w procesach
decyzyjnych (Arnadottir i in., 2025; Hoffnung-Assouline 1 in., 2025). PAR dziata tu nie tylko
jako metoda badawcza, ale takze jako narzedzie do rozwijania kompetencji, budowania
zaufania 1 budowania mostow migdzy dzie¢mi, profesjonalistami i1 szersza spotecznoscia.
Jednak jego zastosowanie wymaga wrazliwo$ci metodologicznej, zwlaszcza w przypadku
pracy z bardzo matymi dzie¢mi, rownowazenia nierownowagi sit migdzy dorostymi a dzie¢mi
oraz zapewnienia znaczacych mozliwosci uczestnictwa (Shamrova i Cummings, 2017).



Obecne trendy PAR ktadg réwniez nacisk na jego adaptacje do srodowiska cyfrowego. Nowe
technologie mogg poszerzy¢ mozliwosci uczestnictwa, ale niosg tez ze sobg nowe wyzwania w
obszarach wilaczenia cyfrowego, ochrony danych i etyki w korzystaniu z technologii
(Cockerham, 2024). W tym badaniu ramy PAR zostaly wybrane nie tylko dlatego, ze
umozliwily zbadanie mozliwosci edukacyjnych w srodowisku opieki stacjonarnej, ale takze
dlatego, ze pozwolilty na wprowadzenie innowacyjnych podej$¢, ktore bezposrednio
odpowiadaly na potrzeby i do§wiadczenia dzieci.

4.3. Wywiady i obserwacje

Obserwacja 1 wywiady to kluczowe metody jakosciowe, ktore pozwalaja badaczom na
doglebne zrozumienie do$wiadczen uczestnikow i dynamiki interakcji w ich naturalnym
srodowisku. Obserwacja daje mozliwos¢ uchwycenia szerokiego zakresu zjawisk, takich jak
zachowanie, komunikacja niewerbalna i niuanse kontekstowe, ktére w przeciwnym razie
moglyby pozosta¢ ukryte. Konieczna jest jednak rowniez refleksja nad jego ograniczeniami,
zwlaszcza nad mozliwym wplywem obecnos$ci badacza na zachowanie uczestnikdéw i ryzykiem
subiektywnej interpretacji (Bojko, 2013; Sirris 1 in., 2022). W niniejszym badaniu
wykorzystano obserwacj¢ do systematycznego monitorowania dzialan edukacyjnych,
sportowych 1 kulturalnych dzieci bioragcych wudziat w projekcie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem interakcji miedzykulturowych i zaangazowania w dziatania integracyjne.

Wywiady jako$ciowe umozliwiaja dostep do osobistych doswiadczen i wewnetrznych
perspektyw uczestnikdéw, a takze tworza przestrzen do wspdlnego konstruowania znaczen
miedzy badaczem a respondentem (Espedal, 2022; Dunwoodie i in., 2023). Udana rozmowa
kwalifikacyjna wymaga przygotowania otwartych, przejrzystych 1 kontekstowych pytan.
Badacze muszg by¢ przygotowani do aktywnego stuchania i elastycznego reagowania na
odpowiedzi uczestnikow (Demirci, 2024). W naszych badaniach przeprowadzono czesciowo
ustrukturyzowane wywiady zaréwno z dzie¢mi, jak i towarzyszacym im personelem, ze
szczegblnym naciskiem na stworzenie bezpiecznego i1 opartego na zaufaniu srodowiska, ktore
sprzyjato otwartosci i autentycznemu dzieleniu si¢ do§wiadczeniami. Potagczenie obserwacji i
wywiadow pozwolito uzyska¢ kompleksowy obraz mozliwosci 1 potrzeb edukacyjnych dzieci
przebywajacych w placowkach opiekunczych — zar6wno z perspektywy samych uczestnikow,
jak 1ich wychowawcow i1 nauczycieli.

4.4. Studium

Studium przypadku to podejscie badawcze, ktore pozwala na doglebne 1 szczegdlowe zbadanie
okreslonego zjawiska w jego naturalnym kontekscie (Hamilton 1 Corbett-Whittier, 2013; Carter,
2024). W badaniach edukacyjnych metoda ta jest szczegdlnie przydatna, gdy celem jest
zrozumienie zlozonych procesOw uczenia si¢, uwzglednienie interakcji miedzy uczestnikami
oraz analiza specyficznych warunkow, w ktérych odbywa si¢ nauczanie i uczenie si¢ (Grauer,
2012; Shrestha i Bhattarai, 2021). Krytyczne analizy jego metodologii podkreslaja konieczno$¢
jasnego zdefiniowania, co stanowi studium przypadku oraz zapewnienia zasad wewngetrzne]
trafnos$ci 1 przejrzystego opisu badanego przypadku (Wohlin 1 Rainer, 2022).

W kontekscie edukacji wlaczajacej studium przypadku jest cenne, poniewaz pozwala nam
uchwyci¢ niuanse i ztozong dynamike wiaczania, ktdre moga pozosta¢ niezauwazone w innych
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podejsciach (Shrestha 1 Bhattarai, 2021). W niniejszej pracy metoda studium przypadku zostata
zastosowana do specyficznego kontekstu grupy ukrainskich dzieci z placowek opiekunczo-
wychowawczych, ktore zostaty ewakuowane do Polski w wyniku konfliktu zbrojnego. Takie
podejécie umozliwito analize, w jaki sposob czynniki kulturowe i spoteczne wptywaja na ich
doswiadczenie edukacyjne, adaptacje¢ i uczestnictwo w integracyjnych i wielokulturowych
dziataniach edukacyjnych (Takahashi i Araujo, 2019).

4.5. Analiza danych

Analiza danych w tej metodologii taczy podejscia interpretatywnej analizy fenomenologicznej
(IPA) 1 teorii ugruntowanej (GT), ktore razem pozwalaja na glgbokie zrozumienie
indywidualnych do§wiadczen uczestnikow, jednoczesnie systematycznie tworzac teori¢ opartg
na danych. IPA koncentruje si¢ na szczegotowym badaniu tego, jak jednostki postrzegaja i
interpretujag swoje doswiadczenia zyciowe, podkreslajac glebie znaczenia i subiektywnag
perspektywe uczestnikow (Biggerstaff i Thompson, 2008; Rajasinghe, 2020). Podejscie to jest
szczegOlnie istotne w kontek$cie opieki instytucjonalnej, gdzie kluczowe jest zrozumienie
indywidualnych trajektorii, przezytych do§wiadczen i sposobow, w jakie dzieci przystosowuja
si¢ do okreslonych okoliczno$ci zyciowych (Alase, 2017; Van Manen, 2018).

GT uzupehia to podejscie, identyfikujac pojawiajace si¢ wzorce 1 kategorie w danych oraz
integrujac je z szerszymi ramami teoretycznymi (Makri i Neely, 2021). Procedura ta opiera si¢
na ztozonym procesie kodowania otwartego, osiowego i selektywnego. Proces ten pozwala
badaczom na stopniowe udoskonalanie kategorii analitycznych 1 systematyczne
dostosowywanie ich do dowodoéw empirycznych (Charmaz i Thornberg, 2021). Potaczenie IPA
1 GT pozwala wigc na uchwycenie unikalno$ci indywidualnych do§wiadczen i jednoczesnie
generowanie uogolnionej wiedzy, ktdra przyczynia si¢ do teoretycznego zrozumienia procesow
edukacyjnych w opiece instytucjonalne;.

Ze wzgledu na migdzynarodowy charakter projektu, analiza zostata przeprowadzona w sposob
poréwnawczy w celu zidentyfikowania podobiefistw 1 réznic pomig¢dzy grupami z roéznych
krajow. Jednoczesnie starannie uszanowano indywidualng perspektywe kazdego dziecka,
poniewaz do$wiadczenia mogly si¢ znacznie rdézni¢ nawet w obrgbie tej samej grupy w
zaleznosci od osobistej historii, wcze$niejszych mozliwosci edukacyjnych 1 obecnej sytuacji
psychospoteczne;.

Szczegdlng uwage zwrocono na interpretacje danych grupy ukraifskiej. Doswiadczenia
przymusowych przesiedlen i Zycia na emigracji stanowity dla nich szczegdlne wyzwania 1
mozliwosci dla procesu edukacyjnego. Ich refleksje dostarczyly cennych spostrzezen na temat
roli tozsamosci kulturowe;.

Wyniki byly regularnie omawiane w ramach zespotu badawczego 1 triangulowane z
perspektywami edukatorow 1 ekspertow z uczestniczacych instytucji w catym procesie
analitycznym. Ta partycypacyjna metoda walidacji pomogta zminimalizowa¢ ryzyko btedu
interpretacyjnego 1 zapewnita, ze uzyskane tematy wiernie odzwierciedlaja rzeczywistos¢
zyciowg uczestnikow.
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4.6. Etyczne aspekty badan naukowych

Badania sg projektowane i realizowane zgodnie z mi¢dzynarodowymi standardami pracy z
dzie¢mi 1 mlodzieza we wrazliwych kontekstach spolecznych oraz z poszanowaniem zasad
etycznych partycypacyjnych badan w dziataniu (Correia, 2023; Kiernan i McMahon, 2024).
Obejmuje réwniez zasady projektowania wrazliwe na wartosci, ktére wymagaja wyraznego
zaangazowania etycznego podczas opracowywania metod 1 narzedzi, zwtaszcza podczas pracy
z technologia (Jacobs i Huldtgren, 2021). Wszystkie uczestniczace instytucje i osoby
indywidualne sg z wyprzedzeniem w peini poinformowane o celach, metodach i planowanym
wykorzystaniu rezultatéw projektu. Swiadoma zgoda jest uzyskiwana zaréwno od opiekunéw
prawnych dzieci, jak i od samych dzieci, w formatach dostosowanych do ich wieku, zdolnosci
poznawczych 1 poziomu zrozumienia.

Szczegdlny nacisk ktadziony jest na ochrong tozsamosci 1 prywatno$ci uczestnikow. Wszystkie
dane sg anonimizowane, a zdjecia lub nagrania audiowizualne sa wykonywane wylacznie za
uprzednig §wiadomg zgoda. Materiaty te nie sg publikowane bez wyraznej zgody. Informacje
umozliwiajace identyfikacje sg przechowywane oddzielnie od danych badawczych i dostep do
nich ma tylko $cisle ograniczony krag uprawnionych oséb.

Konkretne zagrozenia etyczne sg starannie odzwierciedlone w stosowaniu narzedzi sztucznej
inteligencji. Najistotniejsze ryzyka dotyczyly w szczegolnosci ochrony danych osobowych,
wrazliwosci kulturowej oraz adekwatno$ci generowanych tresci. Wszystkie wyniki
wspomagane sztuczng inteligencja zostaly poddane ocenie przez cztowieka, zanim zostaly
wykorzystane lub udostgpnione uczestnikom, aby zapobiec rozpowszechnianiu niedoktadnych,
nieodpowiednich lub niewrazliwych kulturowo materiatow.

Zasada minimalizacji obcigzenia dzieci jest konsekwentnie stosowana przez caty czas trwania
projektu. Udzial w zajeciach 1 badaniach jest catkowicie dobrowolny. Kazda osoba moze
zrezygnowac z udziatu w badaniu w dowolnym momencie bez negatywnych konsekwencji.
Zapewnione jest bezpieczne 1 wspierajace Srodowisko, ktore zacheca do otwartego
uczestnictwa bez obawy o osad lub stygmatyzacje. Sciste przestrzeganie tych zasad etycznych
jest niezbedne do zapewnienia wiarygodno$ci wynikéw badan. Solidne podejscie etyczne
wzmacnia zaufanie uczestnikow 1 promuje dlugoterminowa trwalo$¢ wspotpracy miedzy
naukowcami a uczestniczacymi instytucjami.

5. Kluczowe wnioski

Realizacja projektu pokazata, Zze sport, kultura i edukacja moga si¢ wzajemnie uzupelnia¢ w
srodowisku opieki stacjonarnej i tworzy¢ warunki, ktore otwieraja przed dzieémi nowe
mozliwosci. Cze$¢ sportowa programu byta dla dzieci nie tylko aktywnoscig fizyczng, ale
przede wszystkim srodowiskiem, w ktérym mogly si¢ spotka¢, doswiadczy¢ wspolnej radosci
z ruchu 1 pozna¢ zasady wspotpracy. Wspdlne szkolenia i gry pomogly przezwyciezy¢
poczatkowe bariery miedzy uczestnikami z roéznych osrodkéw 1 krajow. Dzieci, ktore
poczatkowo reagowaly raczej powsciagliwie, stopniowo angazowatly si¢ bardziej aktywnie 1
opisywaty poczucie wickszej pewnosci siebie 1 odwagi.
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Oprdocz komponentu sportowego wazng role odegraly rowniez warsztaty kreatywne, ktore
odbywaty si¢ rownolegle w Zlinie. Zajecia muzyczne i plastyczne pozwolity dzieciom wyrazié
wlasne przezycia i emocje w inny sposob niz za pomocg stow. Niektorzy z nich wykorzystali
muzyke, aby zaprezentowac si¢ przed grupa, podczas gdy inni pracowali w zespotach nad
projektem artystycznym, ktory wymagal dzielenia si¢ pomystami i znalezienia wspdlnego
rozwigzania. Dla pracownikow domow opieki interesujace bylo obserwowanie, jak nawet
dzieci, ktére maja trudnosci z komunikacja, byly w stanie zrelaksowac si¢ i wyrazi¢ siebie
podczas tych zajg¢. Warsztaty z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego przyniosly nast¢pnie
umiejetnosci, ktore majg fundamentalne znaczenie dla dzisiejszego pokolenia dzieci. Dyskusje
na temat bezpiecznego zachowania w $rodowisku internetowym pokazaty, ze wiele dzieci
posiada jedynie fragmentaryczne informacje, a praktyczne ¢wiczenia i modelowe sytuacje
pomagajg im zrozumie¢ zagrozenia i mozliwosci zwigzane ze §wiatem cyfrowym.

Refleksje dzieci i wychowawcow byly bardzo stymulujace. Uczestnicy opisywali, ze byla to
mozliwo$¢ poznania rowiesnikoéw z innych krajow i $rodowisk, ktora postrzegali jako
wzbogacajacg. Dzieci w naturalny sposob rozwingty w sobie umiejetnos¢ empatii i rozumienia
innych doswiadczen zyciowych, co znalazto odzwierciedlenie réwniez w ich zachowaniu
podczas wspdlnych zajg¢. Dla edukatorow wazne bylo, aby zobaczyé, w jaki sposob
ustrukturyzowane i dobrze prowadzone programy promuja nie tylko umiejetnosci spoteczne,
ale takze dyscypling i szacunek dla zasad. Okazalo si¢, ze pozytywne do$wiadczenie sukcesu
w jednej dziedzinie — czy to na boisku, w wystepie muzycznym, czy w ramach projektu
zespotowego — przenosi si¢ na inne sytuacje.

Zespot badawczy zauwazyt, ze dzieci z placowek opiekunczych sa bardzo wrazliwe na
atmosfere programu. Tam, gdzie obecne bylo zaufanie i petne szacunku podejs$cie dorostych,
uczestnicy szybko si¢ zrelaksowali 1 chetnie dzielili swoimi doswiadczeniami. Odkrycie to
potwierdza, Ze jakos$¢ interakcji miedzy dzie¢mi a dorostymi jest tak samo wazna, jak tres¢
samych zaj¢¢. Jednoczesnie wykazano, Zze kontekst migdzynarodowy przyczynia si¢ do
poszerzania horyzontow dzieci. Kontakt z rowiesnikami z innych Srodowisk kulturowych
zmotywowal ich do przyjecia bardziej otwartego podejscia, do podjecia wigkszego wysitku na
rzecz wspoOtpracy 1 do zastanowienia si¢ nad wlasnym stanowiskiem.

Za kluczowe mozna rowniez uzna¢ wzajemne powigzania mi¢dzy poszczegolnymi elementami
programu. Sport wzmacniat sprawnos$¢ fizyczng i pewnos¢ siebie, kultura dawata przestrzen do
kreatywnosci 1 autoprezentacji, a edukacja cyfrowa przynosita praktyczne umiejgtnosci, ktore
mozna wykorzysta¢ w zyciu codziennym. Tam, gdzie te obszary si¢ przenikaly, nastgpita
najwigksza zmiana. Na przyklad dzieci, ktore byly zrelaksowane dzigki sportowi, mogty
pozniej bardziej otwarcie uczestniczy¢ w kreatywnych warsztatach. Powigzanie aspektow
kulturowych 1 cyfrowych pokazalo rowniez, ze wspolna praca nad wynikami multimedialnymi
moze by¢ skutecznym narzedziem zacie$niania wspotpracy.

Nasz projekt potwierdzil potrzebe kompleksowego 1 interdyscyplinarnego podejscia. Nie
chodzilo tylko o indywidualne dziatania, ale o stworzenie sSrodowiska, ktore zapewni dzieciom
doswiadczenie sukcesu, wzmocni ich umiej¢tnosci spoteczne i da mozliwo$¢ spojrzenia na
siebie 1 innych z nowej perspektywy. Doswiadczenie to mozna przenie$¢ na codzienng praktyke
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w placéwkach opiekunczych 1 moze przyczyni¢ si¢ do lepszej integracji dzieci ze
spoteczenstwem w dluzszej perspektywie.

6. Wplyw na rozwoj dzieci i rozwoj zawodowy pracownikow

Projekt Pathways to Inclusion wykazal, ze systematyczne laczenie dziatan sportowych,
kulturalnych i edukacyjnych ma duzy wptyw na rozwdj dzieci w placowkach opiekunczych.
Uczestnicy zdobyli nowe do§wiadczenia, ktoére pozwolily im wzmocni¢ pewnos¢ siebie, naby¢
umiejetnosci potrzebne do pracy zespolowej oraz poglebi¢ umiejetnos¢ radzenia sobie w
sytuacjach stresowych. Dzieci stwierdzily, ze mozliwos¢ aktywnego udziatu w
migedzynarodowym programie to nie tylko okazja do nauki, ale takze poczucie uznania i
akceptacji, co nie jest oczywistoscia w ich codziennym zyciu. Zaobserwowane zmiany
obejmowaty gotowos$¢ do wickszej wspodtpracy z rowiesnikami, wyzszy stopien otwartosci w
komunikacji oraz zdolno$¢ do refleksji nad wlasnym zachowaniem. Niektorzy z uczestnikéw
wykazali rowniez zmian¢ w samo$swiadomosci: dzieci zaczely postrzega¢ swoje umiejetnosci
w bardziej pozytywnym $wietle i znalazly odwage do sprobowania nowych zajgc.

Wptyw projektu nie ograniczat si¢ jednak tylko do samych dzieci. Znaczace wyniki
odnotowano rowniez w zakresie rozwoju zawodowego pracownikdéw opieki stacjonarne;j.
Udzial w programie pozwolit im spojrze¢ na prace z dzieCmi z nowej perspektywy i przyjac
innowacyjne metody, ktore lacza edukacje, sztuke i sport w jedng rame¢. Wielu edukatorow
podkreslato, ze projekt pozwolit im lepiej zrozumie¢ potrzeby dzieci i zainspirowal ich do
angazowania ich w dziatania, ktore wspieraja ich motywacj¢ i naturalny rozw6j. Wymiana
doswiadczen z kolegami z innych instytucji i krajow wzmocnita ich pewnos¢ zawodowa i
przyczynita si¢ do stworzenia szerszej sieci zawodowej. W praktyce oznacza to, ze pracownicy
domoéw opieki opuszczajg projekt nie tylko z nowa wiedza, ale takze z konkretnymi
procedurami, ktore moga od razu zastosowa¢ w swojej codziennej pracy.

Projekt pokazal zatem, ze ukierunkowane wsparcie dla dzieci przebywajacych w placowkach
opiekunczych musi i§¢ w parze ze wsparciem dla personelu, ktory na co dzien z nimi pracuje.
Wzmacnianie kompetencji obu grup jest wzajemnie zalezne i1 tworzy podstawe do
dhugotrwatych pozytywnych zmian w srodowisku opieki stacjonarne;j.

7. Zalecenia dotyczgce praktyki

Doswiadczenia projektu pokazaly, Zze dzieci przebywajace w placowkach opiekunczo-
wychowawczych potrzebuja przede wszystkim stabilnych 1 powtarzajacych si¢ mozliwosci
rozwoju. Programy, ktére nie sg jednorazowym wydarzeniem, ale wpisuja si¢ w normalny rytm
placowki, majg znaczacy efekt. Regularne zajgcia sportowe, kulturalne 1 edukacyjne tworza
przestrzen, w ktorej dzieci moga utrwala¢ nabyte umiejetnosci i przenosi¢ je na potrzeby
codziennych sytuacji.

Skuteczne wsparcie zapewnia rowniez wspOtpraca z instytucjami spoza samego domu dziecka.
Zaangazowanie szkol, klubow sportowych, organizacji kulturalnych 1 spotecznos$ci lokalnych
otwiera przed dzieémi mozliwos¢ zdobycia do$wiadczenia w S$rodowisku blizszym
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codziennos$ci. Szczegbdlne §wiadczenie ma wymiar mi¢dzynarodowy, umozliwiajac dzieciom i
personelowi czerpanie inspiracji i uczenie si¢ w srodowisku roznorodnosci kulturowe;.

Pracownicy opieki stacjonarnej sa kluczowym elementem calego procesu. Metodologia staje
si¢ funkcjonalna, gdy sa w stanie dostosowac¢ ja do specyficznych potrzeb dzieci i potaczy¢ ja
z ich codziennymi doswiadczeniami. Dlatego wazne jest, aby mieli oni mozliwos$¢ regularnego
doksztatcania si¢, dzielenia si¢ swoja wiedzg 1 korzystania ze wsparcia nadzorczego. Taka
inwestycja podnosi jako$¢ pracy i zapewnia bardziej stabilne srodowisko dla dzieci.

Roéwnie wazny jest aktywny udziat samych dzieci. Jesli uczestniczg w planowaniu dziatan i
moga wyrazi¢ swoja opini¢ na temat ich przebiegu, postrzegaja je jako swoje wiasne i
doswiadczaja ich z wigkszg intensywno$cia. Wzmocnione w ten sposdb uczestnictwo
przyczynia si¢ do rozwoju odpowiedzialnosci i pewnosci siebie.

Praca musi réwniez obejmowac ciagla ocene¢ i refleksje. Monitorowanie wplywu dziatan
pozwala nam w odpowiednim czasie reagowac na potrzeby grupy i 0séb indywidualnych oraz
stopniowo dostosowywac program tak, aby pozostat skuteczny i odpowiadat aktualnej sytuacji.
Elastycznos¢ 1 gotowos¢ do reagowania na zmiany okazujg si¢ by¢ warunkiem wstepnym
udanej i znaczacej praktyki w dtuzszej perspektywie.

8. Wskazowki dotyczace zrownowazonego rozwoju

Dhugofalowego wplywu projektu nie mozna mierzy¢ jedynie natychmiastowymi rezultatami w
postaci wickszej pewnosci siebie dzieci czy doswiadczenia zdobytego przez kadre. Prawdziwe
znaczenie polega na tym, w jaki sposob doswiadczenia te mogg zosta¢ zakotwiczone w
codziennej praktyce i czy stang si¢ trwala czgscig sSrodowiska edukacyjnego 1 edukacyjnego
opieki stacjonarnej. Projekt Pathways to Inclusion pokazat, ze gdy dzieci majag mozliwos¢
regularnego do§wiadczania sukcesoéw, czuja si¢ wspierane i dzielg si¢ zajeciami z roOwiesnikami
1 dorostymi, doswiadczenie to przektada si¢ na ich zachowanie 1 dtugoterminowa samooceng.
Istotne jest zatem, aby podobnie pomyslane programy nie byly postrzegane jako jednorazowa
interwencja, ale jako powtarzalny i1 systematycznie integrowany element, ktory towarzyszy
pracy edukacyjnej w placowkach.

Zréwnowazony rozw0Oj jest uwarunkowany przede wszystkim zakotwiczeniem
instytucjonalnym. Oznacza to, ze domy dziecka i inne placowki muszg mie¢ nie tylko warunki
materialne, ale takze zdolno$¢ organizacyjng do realizacji podobnych programéw w dluzszej
perspektywie. Wsparcie kierownictwa placowek, wspodlpraca z lokalnymi szkotami, klubami
sportowymi czy osrodkami kultury zwieksza szanse¢ na to, ze dziatania nie beda ograniczone
do czasu trwania projektu, ale stang si¢ statym elementem oferty dla dzieci. Wazna rol¢ odgrywa
w tym réwniez powigzanie z siecig regionalng i migdzynarodowa, poniewaz dzielenie si¢
doswiadczeniami 1 materialtami  metodologicznymi  pomiedzy krajami  Obszaru
Wyszehradzkiego pokazuje, ze inspiracja z innego srodowiska moze stanowi¢ silny impuls do
wlasnej innowacji.

Kolejnym kluczowym elementem jest rozw6j zawodowy pracownikéw. Jesli edukatorzy i
edukatorzy zdobeda doswiadczenie z nowymi metodami 1 beda w stanie dostosowac je do
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codziennych warunkoéw, metodologia staje si¢ zywym narzgdziem, a nie tylko teoretycznym
dokumentem. Dlatego wazne jest, aby mie¢ mozliwo$¢ cigglego ksztatcenia, regularnych
warsztatow 1 wsparcia nadzorczego, aby pomodc pracownikom nie tylko utrzyma¢, ale takze
dalej rozwija¢ nabyte kompetencje. Wykazano, ze dzielenie si¢ doswiadczeniami z kolegami,
zarbwno w tej samej placéwce, jak 1 migdzy instytucjami, sprzyja bezpieczenstwu
zawodowemu 1 motywuje ich do szukania innych sposobow oferowania dzieciom znaczacych
mozliwosci rozwoju.

Roéwnie wazny jest udziat samych dzieci. Jesli sa zaangazowani w planowanie dzialan, maja
mozliwo$¢ zastanowienia si¢ nad ich przebiegiem i wspétdecydowania o formie programu,
tworzy si¢ naturalny mechanizm sprzgzenia zwrotnego. Dzieci nie postrzegaja wtedy dziatan
jako zewnetrznej interwencji, ale jako przestrzen, ktora wspottworza. Zwigksza to ich
motywacj¢ 1 szans¢ na to, ze pozytywne doswiadczenie zostanie przeniesione na inne obszary
zycia. Ten element partycypacyjny musi zosta¢ utrzymany w pozniejszym wdrazaniu metodyki.

Z perspektywy dlugoterminowe;j strategii istotne jest, aby metodyka nie byta postrzegana tylko
jako produkt koncowy jednego projektu, ale jako ramy, ktére mozna elastycznie dostosowywacé
do zmieniajacych si¢ warunkow 1 potrzeb dzieci. Opieka stacjonarna to dynamiczne
srodowisko, na ktore wpltyw maja zmiany legislacyjne, oczekiwania spoteczne i aktualne
kryzysy. Tylko metodologia, ktéra umozliwia adaptacj¢ i odzwierciedla nowe wyzwania, moze
utrzymac swoja aktualnosc.

Projekt Pathways to Inclusion pokazat zatem, ze zrownowazony wplyw opiera si¢ na trzech
powiazanych ze sobg poziomach: zapewnieniu $wiadczenia ushug instytucjonalnych, rozwoju
zawodowego pracownikow 1 aktywnemu uczestnictwu dzieci. Poziomy te muszg by¢ rozwijane
rownolegle, tak aby doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji projektu nie znikngty, ale staly
si¢ trwalg czgscig zycia dzieci przebywajacych w placéwkach opiekuniczych. Jesli uda sig¢
utrzymaé t¢ réwnowage, metodologia moze w dluzszej perspektywie przyczyni¢ si¢ do
transformacji opieki instytucjonalnej w kierunku bardziej otwartych, integracyjnych i
zorientowanych na rozwdj modeli, ktore zapewniaja dzieciom nie tylko ochrong, ale przede
wszystkim perspektywe 1 mozliwos$ci na przysztos¢.

9. Upowszechnianie i oddzialywanie projektu

9.1. W jaki sposéb metodyka zostala udostepniona (webinaria, publikacje, Visegrad
Learning Hub)

Od samego poczatku metodologia Pathways to Inclusion byla pomys$lana nie tylko jako
narzedzie do pracy w ramach projektu, ale takze jako otwarte ramy, ktére moga byc
wykorzystywane 1 dalej rozwijane przez profesjonalistow i laikow. W zwigzku z tym potozono
nacisk na szerokie upowszechnienie wynikow 1 dzielenie si¢ do$wiadczeniami w rdéznych
formach, co umozliwito dotarcie zarowno do pracownikow opieki stacjonarnej, jak i ekspertow
ze §rodowiska akademickiego oraz przedstawicieli zainteresowanych instytucji.

Webinary staty si¢ jednym z gltéwnych kanalow. Zostaty one przygotowane do potaczenia
teoretycznych podstaw metodyki z praktycznymi przyktadami i przyktadami dobrych praktyk.
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Zaproponowali oni uczestnikom z szeregdw edukatorow, edukatoréw 1 pracownikow
socjalnych przestrzen do dyskusji 1 podzielenia si¢ do$§wiadczeniami zwigzanymi z ich
codzienng praca. Webinary prowadzone byly w formie interaktywnej, co pozwolito na aktywne
zaangazowanie uczestnikOw 1 nawigzanie kontaktow miedzy instytucjami. W kilku
przypadkach zaprezentowano rowniez konkretne wyniki prac dzieci, ktdre uczestniczyly w
dziataniach projektowych, co wzmocnito partycypacyjny charakter catej metodyki.

Kolejnym narzedziem udostepniania byly profesjonalne publikacje. Teksty opublikowane w
recenzowanych czasopismach 1 pracach branzowych koncentrowaly si¢ na szerszym
teoretycznym zakotwiczeniu metodologii oraz na prezentacji wynikow czesci badawczej
projektu. Publikacje byly przeznaczone przede wszystkim dla ogdétu zawodowego i miaty na
celu wniesienie wktadu w dyskusje na temat mozliwosci wiaczajacej edukacji i rozwoju dzieci
przebywajacych w placéwkach opiekunczo-wychowawczych. Réwnolegle ukazaty si¢ krotsze
materialy praktyczne, ktére w przystepnej formie podsumowaly zalecenia metodyczne
przeznaczone dla pracownikéw doméw dziecka. Materiaty te byly rozpowszechniane zardwno
w formie elektronicznej, jak 1 drukowane;.

Szczegodlny nacisk potozono na wykorzystanie platformy cyfrowej Visegrad Learning Hub,
ktora stuzyla jako centralne miejsce wymiany do$wiadczen pomigdzy partnerami projektu i
innymi zainteresowanymi instytucjami w regionie. Za posrednictwem tej platformy zostaty
udostepnione teksty metodyczne, materialy audiowizualne oraz nagrania webinariow.
Jednoczesnie platforma umozliwita nawigzanie kontaktéw miedzy ekspertami z réznych
krajow, ktorzy mogli podzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami, uwagami 1 sugestiami
dotyczacymi dalszego rozwoju metodyki. Ta otwarta przestrzen wzmocnila transgraniczny
charakter projektu i przyczynita si¢ do tego, ze metodologia nie pozostata odosobnionym
produktem, ale stata si¢ czescig szerszej dyskusji fachowej w regionie.

Istotng rolg odegrata rowniez bezposrednia komunikacja z instytucjami zaangazowanymi w
projekt. Kazda placowka otrzymata raport zwrotny z konkretnymi wnioskami i
rekomendacjami opartymi na jej zaangazowaniu. Krok ten sprawit, Ze metodologia nie byta
postrzegana jedynie jako ogdlny dokument, ale jako narzedzie majace bezposredni zwigzek z
praktyka konkretnych obiektow. Informacje zwrotne od pracownikow zostaly nastgpnie
wykorzystane do dopracowania tekstu metodyki 1 przygotowania innych dziatan.

Upowszechnianie pomys$lano jako dlugotrwaly proces, a nie jako jednorazowg prezentacje
wynikow. Metodologia byla stale prezentowana na konferencjach branzowych, na
tematycznych forach dyskusyjnych oraz poprzez sieci organizacji zawodowych. W ten sposob
udato si¢ zapewni¢ jego rozpowszechnienie wsrod profesjonalistow, ktorzy sa bezposrednio
zaangazowani w rozwoj podejs$¢ integracyjnych i edukacyjnych w placéwkach opiekunczych.

Wybrana strategia dzielenia si¢ pokazuje, ze potaczenie bezposrednich spotkan, platform
cyfrowych 1 profesjonalnych publikacji tworzy skuteczne ramy, ktore zapewniaja dostepnosc
metodologii dla szerokiego grona uzytkownikow, a jednocze$nie wspieraja jej adaptacje do
r6znych srodowisk.
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9.2. Przyszle opcje rozbudowy

Metodologia "Drogi do integracji" zostata stworzona jako otwarte ramy, ktore moga by¢ dalej
rozwijane 1 dostosowywane do nowych warunkow. Doswiadczenia z realizacji projektu
pokazaty, ze wzajemne powigzanie dzialan sportowych, kulturalnych i edukacyjnych ma
znaczacy wpltyw na dzieci przebywajace w placowkach opiekunczych oraz ze model ten ma
potencjat, aby wyjs¢ poza granice pierwotnego kontekstu.

Jedng z mozliwosci jest rozszerzenie metodyki na inne grupy dzieci zagrozone wykluczeniem
spotecznym, takie jak dzieci z pieczy zastgpczych, osrodkéw azylowych lub spotecznosci o
ograniczonym dostepie do edukacji. Podstawowe zasady metodyki, oparte na uczestnictwie,
wzmacnianiu umiej¢tnosci spotecznych i tworzeniu bezpiecznego Srodowiska, sg uniwersalne
1 dlatego moga shuzy¢ jako inspiracja poza opiekg stacjonarng.

Kolejnym kierunkiem jest glebsze powigzanie metodyki z technologiami cyfrowymi i
wykorzystaniem nowoczesnych platform edukacyjnych. Dotychczasowe doswiadczenia
pokazuja, ze dzieci bardzo dobrze reaguja na zajecia, ktore tacza tradycyjne formy edukacji z
narzedziami cyfrowymi. Przyszly rozwdj moglby obejmowac na przyktad wykorzystanie
aplikacji internetowych do szkolenia umiej¢tnosci spotecznych, interaktywnych gier
edukacyjnych lub wirtualnego srodowiska wspotpracy miedzynarodowe;.

Duzy potencjatl otwiera si¢ réwniez we wspdlpracy z innymi grupami zawodowymi. W
przysztosci mozliwe jest rozszerzenie zaangazowania psychologéw, terapeutéw lub
specjalistow ds. zdrowia psychicznego, ktdrzy mogliby wzbogaci¢ metodologi¢ o inne
elementy majace na celu zapobieganie ryzykownym zachowaniom i promowanie odpornosci.
Sensowne jest rOwniez zacie$nianie wspOlpracy z trenerami sportowymi, artystami czy
przedstawicielami organizacji non-profit, ktdrzy wnosza inne formy doswiadczenia i
wzbogacajg zakres dziatan.

Mozna réwniez rozwazyC rozszerzenie metodyki na szczeblu migdzynarodowym. Projekt,
realizowany przy wsparciu Funduszu Wyszehradzkiego, potwierdzit, ze wymiar
miedzynarodowy jest korzystny zardwno dla dzieci, jak i1 pracownikow. Przyszta wspotpraca
moze zostac rozszerzona na inne regiony Europy, co stworzy przestrzen do poréwnania ré6znych
podejs¢ do opieki stacjonarnej i wlaczenia spolecznego. Dzielenie si¢ do§wiadczeniami w
szersze] skali  geograficznej umozliwiloby sformulowanie rekomendacji, ktore
odzwierciedlatyby wspdlne europejskie wyzwania, przy jednoczesnym poszanowaniu réznic
kulturowych poszczegdlnych krajow.

Perspektywa przysztego rozwoju metodologii polega zatem na jej elastycznym
dostosowywaniu si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkéw, nawigzywaniu kontaktoéw z nowymi
partnerami oraz poszukiwaniu sposobow systematycznego rozszerzania wptywu na inne grupy
docelowe. Otwarto$¢, zdolno$¢ adaptacji 1 interdyscyplinarna wspotpraca stajg si¢ kluczowymi
czynnikami, ktore moga zapewni¢, ze metodologia nie pozostanie zamkni¢tym projektem, ale
nadal bedzie zywymi ramami odpowiadajagcymi na potrzeby dzieci 1 pracownikoOw w roznych
kontekstach.
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Konkluzja

Podsumowanie korzysci

Metodologia "Pathways to Inclusion"” wykazata, ze ukierunkowane powigzanie dzialan
sportowych, kulturalnych i edukacyjnych stwarza warunki w srodowisku opieki stacjonarnej,
ktére umozliwiajg dzieciom rozwdj we wszystkich waznych wymiarach rozwoju osobistego i
spotecznego. Projekt pokazal, ze dzieci, ktére doswiadczajg wsparcia, zaufania i mozliwos$ci
aktywnego uczestnictwa, stopniowo nabywajg umiejetnosci niezbedne do zycia w szerszym
spoteczenstwie. Istotng korzyscig jest fakt, ze metodologia nie tworzy odosobnionych
interwencji, ale oferuje ramy, w ktorych poszczegdlne dziatania sg ze sobg powigzane w
znaczacg catose.

Dzieci biorace udziat w programie zdobyly doswiadczenie w pracy zespotowej, pokonywaniu
lgku przed porazka, odkrywaniu nowych sposobow wyrazania siebie. W obszarze zdrowia i
dobrego samopoczucia psychicznego wypracowali nawyki, ktore wzmacniaja stabilno$¢ i
odpornos¢ na stres. Kulturowy komponent metodologii otworzyt przestrzen do autoprezentacji,
szacunku dla odmienno$ci 1 nawigzywania relacji migdzykulturowych. Znaczenie edukacyjne
polega na synergii tych podej$¢ — dziecko nie jest postrzegane jedynie jako przedmiot opieki,
ale jako aktywny uczestnik, ktérego gtos ma wartos¢ 1 ktorego zdolno$ci mozna rozwijac.

Jednoczesnie projekt potwierdzil, ze $wiadczenia dotycza nie tylko dzieci, ale réwniez
pracownikow. Pedagodzy, edukatorzy i pracownicy socjalni zyskali nowe bodzce do codziennej
praktyki, opanowali metody wspierajace partycypacje i poszerzyli swoj repertuar zawodowy.
Dzielenie si¢ do$wiadczeniami w $rodowisku migdzynarodowym wzmocnito ich zaufanie i
otworzylo mozliwosci dlugoterminowej wspotpracy miedzy instytucjami.

Dziedzictwo projektu dla praktyki i badan

Dziedzictwem metodologii Pathways to Inclusion jest to, ze zapewnia ona sprawdzone ramy,
ktore tacza wiedze teoretyczng z praktycznym doswiadczeniem, a jednocze$nie otwieraja nowe
kierunki badan w zakresie pedagogiki wtaczajacej, edukacji specjalnej i pracy socjalnej. Projekt
pokazal, ze opieka stacjonarna nie musi by¢ rozumiana jedynie jako $rodowisko, ktore
zapewnia dzieciom ochrone i podstawowa opieke, ale moze sta¢ si¢ miejscem, w ktorym
tworzone sg innowacyjne podejscia edukacyjne, ktére majg potencjal inspirowania szerszej
praktyki pedagogicznej 1 spoteczne;.

W praktyce dziedzictwo projektu jest jasne: metodologia zapewnia konkretne narzedzia i
sprawdzone procedury, ktére mozna dostosowa¢ do réznych obiektow 1 warunkéw. Jego sita
tkwi w elastycznosci, mozliwos$ci faczenia si¢ z innymi obszarami zawodowymi i otwartosci
na bodzce plyngce od samych dzieci. Pokazuje to, ze dzieci w placowkach opiekunczo-
wychowawczych mogg by¢ postrzegane jako partnerzy, ktorzy wnosza wlasne doswiadczenie
1 ktorych zaangazowanie wzbogaca caty proces.

W przypadku badah metodologia otwiera przestrzen do dalszego badania dlugoterminowych
skutkow dziatan integracyjnych, do poszukiwania nowych mozliwosci integracji technologii
cyfrowych oraz do poglebiania wspotpracy interdyscyplinarnej. W ramach projektu stworzono
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solidne podstawy, na ktorych mozna zbudowaé dalsze badania, ktore potacza wiedze
jakosciowg z ilosciowym pomiarem skutecznosci.

Pathways to Inclusion stanowi zatem nie tylko zakonczenie udanego projektu, ale takze punkt
wyjscia dla kolejnych etapow. Jego dziedzictwo polega na umiejetnosci inspirowania,
otwierania nowych pytan i proponowania praktycznych rozwigzan. Metodologia pokazuje, ze
jesli dzieci sa postrzegane jako aktywni uczestnicy, jesli rézne wymiary ich rozwoju sg ze sobg
powigzane, a pracownicy otrzymujg wsparcie w rozwoju zawodowym, §rodowisko opieki
stacjonarnej moze roOwniez stac si¢ przestrzenig nadziei, zaufania i nowych poczatkow.
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BBenennus

[poext «nsxu 10 iHKIIO31T » HAPOIUBCS 3 IEPEKOHAHHS, 1[0 OCBITa MOXKE CTATH MOCTOM JI0
MTOBHOITIHHOTO JKUTTS JUIS BCIX JITEH, HE3aJIEKHO BiJ IXHBOrO CTapTy B KHTTI. JliTH, sKi
pPOCTYTh B IHTEpHATHHX 3aKJIaJaX, CTHKAIOTHCS 3 IIJIOI0 HU3KOK MPOOJeM — BiJ OOMEKEHUX
COLIIAIbHUX 3B'SI3KIB 10 MEHIIUX MOXXJIUBOCTEH IS PO3BUTKY OCOOMCTICHMX 1 HaBYAIBHHX
koMrneTeHTHocTel. [IpoTe came sl HHMX IUIECHPSMOBaHA, IHKJIIO3MBHA Ta HAyKOBO
OOrpyHTOBaHa OCBITa MOXE BIJIKPUTH NUIAX O HOBUX MOXIUBOCTEH Ta BIIEBHEHOTO
BXOJ/DKCHHS B CYCITUTBCTBO.

Mertonomnorist «lllnaxu 0o inknw3ii » — 1€ BCEOCSHKHA CTPYKTypa, SKa 00'€HYE CIOPT,
KyJBTYPY Ta OCBITY B 3Ha4yIIe IIisie. Takuil miaXiJ IpyHTYETbCS Ha pe3yJbTaTax M>KHAPOIHUX
JOCTIPKeHb Ta MPAaKTUYHOTO JOCBiIy 3 YypaXyBaHHAM crenuiyHuxX mnotped miTei, ski
nepeOyBatoTh B iIHTepHATHUX 3aKianax. OCHOBHA iJies MOJIArae B TOMY, 10 AIiTAM MOTPiOHI He
JUIIE 3HAHHS, a W MIATPUMKA y PO3BUTKY COILIaJbHUX HABUYOK, poOOTa B KOMaHII Ta
MO3UTUBHE CIPUNHSATTS BIACHOI 1I€HTHYHOCTI.

Metono0risi TPYHTY€EThCSI Ha TPbOX KHTaxX: 3MIIHCHHS COI[IaJIbHUX Ta KOMYHIKaTHBHUX
HABUYOK 3 JIOTIOMOTOI0 iHKITFO3UBHOT TiSTTBHOCTI, PO3BUTOK 3BUYOK 3I0POBOTO CIIOCOOY KUTTS
Ta TypOOTa PO MCUXIYHE OJIArOMOIyddsi, & TAKOXK CIIPUSHHS KYJIBTYPHOMY B32€EMOPO3YMIHHIO,
10 IPUHOCHUTH TOBAary J0 BiAMIHHOCTEH Ta B3aeMmHe 30aradeHHs. L{g cTpykTypa agpecoBaHa
HE TUIBKM MITSAM, a W BHXOBaTeIIIM 1 BHXOBATEISIM, SKi BiJIrPalOTh KIKOYOBY PpOJIb Y
MOBCSIKJICHHOMY KUTTI1 JiTEH.

[IpoexT mokaszye, MO SKIO JITH MalOTh MOXJIMBICTh BIJUYTH YCHiX, OyTH YacCTHHOIO
KOOTIEpAaTUBHOI TPYTH Ta PO3KPUTHU CBOT 3A10HOCT1, BOHM MOXKYTh JI0JIaTH HABITh JTy’Ke CKIIaHI
nepemkoay. ToMy MeTonoJoriss MPONOHY€E€ KOHKPETHI MPOLEAYypU LIOA0 CHCTEMAaTHYHOIO
CTBOPEHHS Ta MIATPUMKH X MOKIIUBOCTEM.

A. KoHTeKCT npoeKTy

Metononorist «Illnaxu 0o inknaresiiy Oyna BIPOBaKEHA B paMKax Ipoekrty 22510218
«Cnopm, Kynomypa ma océima: po3uiupennsa npae i moxcaugocmeii oimeu Buwezpaocovkoi
yemeipku 014 C6iMA020 Manudymnb020» Ta TIPYHTYETbCA Ha TONEPEAHBOMY JOCBiJI
MIATPUMKH AITEH 3 IHTepHAaTHUX 3aKiajiiB. BoHa Oyna 30cepekeHa Ha pO3BUTKY 1HKJIFO3UBHUX,
OCBITHIX, KYJIBTYPHHUX Ta CIIOPTUBHUX 3aXOMAiB JJs 3MIIHEHHS COILIaJbHUX HaBUYOK,
BIIEBHEHOCTI B €001 Ta MDKKYJIBTYPHOTO B3a€EMOpPO3YMIHHS MJITeH 3 IUTSIYUX OyIUHKIB
Bumerpancbkoro periony. 3axomu Oynu po3poOsieHI TakUM YMHOM, 1100 IPyHTYBaTHCS Ha
M1X0/1aX, 3aCHOBaHUX Ha (DAKTUYHUX JTAaHUX, 1 OyTH JIETKO MEPEHECEHUMH Ha IPAKTHUKY.

A.A. CouiaabHa Ta npodeciiiHa 3HaYYIIiCTH METOAMKH

Merononorist «Illnaxu 0o inkniwe3iiy 3a0e3neuye BCEOCSKHY OCHOBY IS BIIPOBAKCHHS
{HKJTIO3MBHUX Ta PO3BUBANBHHX 3aXOIB y 3aK/Ia/[aX iHTEPHATHOrO JOIsy. MOro BaxIMBicTh
nojsirae B 00'€lHaHHI OCBITH, KYJIBTYpU Ta CHOPTY B OJMH KOMIUIEKCHUH MiAXiA, SKUN
HIATPUMYE PO3BUTOK KIIIOUOBHX KMTTEBHX KOMIETEHTHOCTEH. 3 mpodeciiiHOi TOuKH 30Dy,
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METOJIMKA TPOTIOHYE TPAKTHYHI IHCTPYMEHTH Ta TEPEBIpEHI MPOLEAypHU LTSl BUUTENIIB Ta
BHXOBATeNiB, 0 0a3ylOThCS HAa aKTyallbHHX pe3ysbTarax JOCHTiKeHb y cdepi creriaabHol
OCBITH, coOLiaJIbHOI POOOTH Ta IHKJIIO3MBHOI OCBITH. Y COIQJIbHOMY IUIaHI 1€ CIpHSE
3MCHIIICHHIO HEPIBHOCTI Ta 30UIBIICHHIO IIAHCIB JITEH, sKi MOTPANMIM 3 I1HTEPHATHUX
3aKJIa/1iB, HA MIOBHY 1HTETPAIli0 B CYCIILCTBO.

A.B. Koporkmuii orisia nijieit Ta 3aB1aHb NPOEKTY

MeTtoro mpoekty Oyio CTBOPEHHS Ta NEpeBipka METOAMKH, sika O MiATpUMyBaja COIlaJbHY
iHTEerpaIio miTed 3 AUTSYMX OyIMHKIB Yepe3 B3a€MO3B'SI30K OCBITHIX, KyJIbTypHUX Ta
CTIIOPTUBHUX 3aX0iB. MeTa moJsirajia B ToMy, 100 HaJaT MpaiiBHUKaM iHTepHATHUX 3aKJIaJliB
KOMIUIEKCHUH MDKIUCHMIUTIHAPDHUNA 1HCTPYMEHT, SKHH J03BOJIUTH iM €()eKTUBHO PO3BUBATU
coliajbHi HaBUYKHU JIITeH, MKKYJIBTYPHE PO3YMIHHS Ta 3BUYKH 3J0POBOTO CHOCOOY JKHUTTS.
[IpoekT Takok CHpSIMOBaHWN Ha 3MIIHEHHS pErioHaJbHOI CHIBOpalll MK yCTaHOBaMU
Bumerpancekoi 4eTBipkH Ta CTBOpEHHS 11aT(opMu Uit 0OMiHY Epe0OBUM JTOCBIIOM.

b. Teoperuuni nepexymoBu

Metonosnorist «lllnsixu 0o inka03iiy TPYHTYEThCS HA CyYaCHUX TEOPIsIX CHEIlialbHOI Ta
coIianbHOI MMearoriky, IHKJII03WBHOI OCBITH Ta MiAX0JaX, CIPAMOBAaHUX HAa PO3BUTOK AITEH Ta
MOJIOJII, SIKi 3pOCTAalOTh B IHTEPHATHHX YMOBaX. B OCHOBI 1HKIIIO3MBHOI OCBITH JIKHTh
MIPUHIIMIL, 10 KO’KHA JUTHHA Ma€ MPaBo Ha AKICHI Ta AOCTYIHI OCBITHI MOXIUBOCTI. OHaK B
YMOBax IHCTUTYIIMHOTO JOTISAAY JMITH YacTO CTUKAIOTBCA 3 OOMEXKEHHSMH, SIKi
BiJOOpaXaroThCs Ha iXHiM 3/1aTHOCTI OpaTy y4acTh y IPUHHATTI pillieHb Ta BIUIMBATH Ha (hopmy
BJIACHOTO HABUYaHHS Ta MOBCAKACHHOTO KUTTS. 3 1i€i MPUUMHU HEOOX1THO 3a0XO4yBaTH iX
aKTHBHY Y4YacTh 1 CTBOPIOBATH MEXaHI3MH, SIK1 JTO3BOJISATH iM O€3MEYHO BUCIIOBIIOBATH CBIiid
roJsoc.

ComianpHa nejarorika HaroJIolye Ha BayKJIMBOCTI OTOYEHHS, B3aEMHUH Ta 3B'A3KiB 13 IPOMaIOI0
JUTSL 37I0POBOTO PO3BUTKY TUTHHU. JliTH, K1 pOCTYTh B iIHTEpHATHHUX 3aKJIaJaX, YaCTO HE MAIOTh
cTabUIbHOTO CiMEMHOro (QoOHy, camMe TOMY Ha MEepIIUH IUIaH BHUXOAMTH BAXKIMBICTh
KHUTTECTIMKOCTI Ta JOCBiAYy ycmixy. [1o3UTUBHUI miAXid A0 pPO3BUTKY MOJOJI MOKAa3ye, 110
PO3BUTOK HAaBMUYOK Ta 3MIIIHEHHS 3[JaTHOCTI CIPABJISATHCS 31 CKIAJHUMH CUTYallIIMH MOXKE
CYTTEBO BIUIMHYTH Ha SIKICTh JKUTTA AiTeH, sIKi MPOUIITN Yyepe3 CKIIaIH1 )KUTTEB1 0OCTaBUHMU.

CrniopTHBHA Ta KyJIbTypHa IisSIbHICTE PO3YMIETHCS HE JIUILIE K T03BLILIA, a i sIK BaXXJTUBUIL 3aci0
PO3BUTKY COLIIaIbHUX Ta eMOLIIIHNX HaBU4OK. CIIOPT CTBOPIOE MPOCTIpP JJIsi BUBUEHHS IIPABUI
CHIBIMpAIlli, CAMOPETYJIALI] Ta CIPUHHATTS TiJ1a. MUCTelbKa Ta KyIbTypHa AisJIbHICTD BIIKpPUBA€E
OUIAX 70 CAMOBHPAXXEHHS, CTHUMYJIOE TBOPUICTH Ta  CIPHIE  MIKKYJIBTYpHOMY
B3aEMOPO3YMIHHIO. Y JOMAIIHBOMY CEPEIOBHINI JITeH 1€ JOCBIA MOXKE BPIBHOBAKHUTH
MOYYTTS 130JIA1L1, 3MIIIHUTH CAMOOLIIHKY Ta CTBOPUTH HOBHH MO y MallOyTHE.

3 MEeTOJOJOriYyHOI TOYKM 30py METONOJIOTIS IPYHTYEThCS HA MNPUHIUNAX JOCITIJKEHHS
napTucunaTuBHOI fii. Ll miaxiag Haronomurye Ha CIiBIpari Mi>K T0CITITHUKaMU, BUXOBATEISIMU
Ta JITHbMH Ta MparHe 3poOUTH JAiTell He Juile 00'eKTaMi CIIOCTEPEKEHHS, a i CHIBTBOPIISIMU
pimenb. [laprucunatuBHa  CTPYKTypa HaJa€e MOXJIUBICTh MEPEBIPATH  BHUCHOBKHU



Oes3rocepeHbO Ha MPAKTHIN, BOAHOYAC 3MIITHIOIOYM HABUYKU Ta BIEBHEHICTh YYaCHUKIB, SIKi
OTPUMYIOTh JIOCBIJI, IO iXHIH roJI0C Ma€e peaabHUI BIUIUB.

HuHimHs yacThHa TEOPETHYHOTO MiIPYHTS — 1€ TAKOX BiJ0OpakeHHs HU(POBUX TEXHOJIOT1H
Ta BUKOPUCTAHHS IITyYHOTO iHTENEeKTy. Lli IHCTpyMEHTH MOXYTh CHPHUSTH iHIUBIAyaizamii
OCBITH, PO3IIMPUTH MOMIIMBOCTI JIJIS y4acTi Ta 3MEHIIUTH PO3PUB MK JIThbMU. Y TOH XKe 4Yac,
OJIHAK, BOHU MOPYUIYIOTh ETHYHI MUTAHHS 00 MPUBATHOCTI Ta KyJIBTYPHOI 4y TIUBOCTI. Tomy
IPAIIOBATH 3 HUMU MTOTPIOHO JIENIKaTHO 1 3 aKIIEHTOM Ha IX KOPUCTb JJIsl JUTHHHM, a HE Ha CYTO
TEXHIYHUX ACTEKTaX.

Lls TeopeTnuHa 6a3a CBIMYUTH, IO TTOEJHAHHS 1HKJIFO3UBHOT OCBITH, COIIAIbHOI MEIaroriku,
MapPTUCUTIATUBHUX JOCTIPKEHb Ta JOTIOMIXHOI TisSUTBHOCTI y cdepi CHOPTY, KYIBTYpU Ta
U (POBHUX TEXHOJIOTIH MOYKE CTBOPUTH YMOBH B IHTEPHATHUX YMOBAX, SIKi BIIKPUBAIOTh MUISIX
710 BIICBHEHOTO 3POCTaHHS Ta KPAITUX KUTTEBUX MEPCIIECKTUB IS JITCH.

B.A. Inxkir03is Ta conianibHi HABUYKH B IHTEPHATHOMY cepeloBHUILi

[HKITIO3151 B iIHTEpHATHOMY CEepelOBHILI € PyHIaMEHTaIbHUM BUKIMKOM Cy4acHOI MeAaroriaHoi
Ta comianbHOl mpakTukH. JliTH, MOMilIeHi B iHTEpPHATHI 3aKJaiH, 4acTO MOTPAIUISIOTH Yy
CUCTEMY 3 OOMEKEHHUM JOCBIJIOM COIlialbHUX BITHOCHH 1 3 He30aJaHCOBAaHUMHU HAaBUYKaMH,
HEOOXiMHUMHU At (YHKLIOHYBaHHS B CYCIUJIBCTBI B IIoMy. BimcyTHICTH cTabinbHOTO
CIMEHHOT0 MOXOPKEHHS Ta HEPETYISPHUAHN JTOCBI]] CIIUIKYBaHHS 3 OHOJMITKAMH MPU3BOIATH 10
TOTO, IO Il JITH YacTillle Biq4yBarOTh TPYOHOINI y CHUIKYBaHHI, CIIBIpAali Y¥ BUPIMICHHI
kOH}MiKTiB. ToMy IHKIIO3UBHMN MiJXiJ Ma€ BUXOAWTH 3a MEXI 3BHUYAHOTO OCBITHHOTO
Ipolecy Ta CTBOPIOBATM YMOBH, B SKHX IITH MOXYTh O€3IEYHO PO3BUBATH COLIAJIBHI
KOMIIETEHTHOCTI Ta BYUTHUCS 1X MPAKTHIHOMY 3aCTOCYBAHHIO.

ComjanbHi HaBUYKM BKIIOYAIOTh IIMPOKUN CHEKTp 3A10HOCTEH — BiJ €JIEMEHTapHOIro
PO3yMiHHS HeBepOaJIbHUX CUTHAIIB JI0 CKJIAQJHUX IMPOLECiB eMnarii, KoMaHIHOi poOoTH abo
MOJI0JIAaHHSI CTPECOBUX CHUTYyalliil. B ymMoBax IHT€pHATHOro AOIVISAY LI HABUYKU BIIITPalOTh
no/BiiiHY poJib. 3 0HOTO OOKY, BOHU € IHCTPYMEHTOM MOBCSKACHHOI B3a€MO/Ii1, 1110 MOJIETIIYy€E
B3a€MUHH 3 BUXOBATEJIIMU Ta OAHOJIITKAMH. 3 1HIIOTO OOKY, BOHU € KIIFOUeM 0 MaiOyTHBOI
1HTerpamii B CyCHUIbCTBO, JI€é BMIHHS CIUIKyBaTHUCS, CIIBIPALIOBaTH Ta HaJaroIyBaTH
MO3UTHBHI CTOCYHKH CYTTEBO BIUIMBAE HA CAMOCTBEPXKEHHS JUTUHH Y I0POCIOMY KHTTI.

CrpusiHHSA 1HKJTIO311 O3HAYa€e He JIUIE HaJaHHS OJIHAKOBUX MOXKJIMBOCTEH, aje mepi 3a Bce
yCyHEHHs1 Oap'epiB, sKI 3aBakaloTh [IITAM OpaTH ydacTb B OCBITHIX, KYyJIbTYpPHHUX YU
CIOPTUBHUX 3axofax. Lli 3axomu BHSBISIOTHCS MiAXOASAIIOI IUIATGOPMOIO ISl PO3BUTKY
colianbHUX HaBUYOK. CHOPT A03BOJISE BIMUYTH KOMaHAHY poOOTy Ta YECHYy Ipy, KyJIbTypa
BIJIKpUBA€E MPOCTIp JUIsI BHUPAXKEHHS 1JEHTHYHOCTI Ta B3AaEMOPO3YMIHHS, OCBITa HaJa€
CTPYKTYpOBaHI paMKH, /¢ MO>KHA TPEHYBaTH CIUIKyBaHHS Ta BUpileHHs npobiem. KoxHa 3
uux cdep poOUTh CBI BHECOK, ajié pa3oM BOHU BCl CTBOPIOIOTh IUTICHY CHUCTEMY, SKa
HiATPUMYE 1HKITIO3110.

Bask/IUBY pollb Bifirpae i cTapjIeHHs BUXOBATEIlB i BUXOBATENiB. [XHs 30aTHICTh IPONOHYBaTH
Oe3reyHe cepeI0BUIIE, BCTAHOBIIOBATH YiTKI ITpaBUJa 1 BOAHOYAC JJO3BOJISITH JIITSM BiIUyBaTH
yCIiX Ma€ BHUpIIIANIbHE 3HAYCHHS Il 3a0e3MeueHHs TOTo, 00 1HKIII03is cTaja He MPOCTOI0



JEKJIapalfi€lo, a CHpaBali >KMBOK peanbHICTIO. [Ipomec po3BUTKY COIIaJbHUX HAaBHYOK €
JIOBTOCTPOKOBHM 1 BHMAara€ 4yWHOTO KEPIBHHUIITBA, TEPHIHHSA 1 CHUCTEeMaTH4HOCTI. JliTsm
MOTPiOeH MPOCTIp, 06 MpoOyBaTH 3HOBY, pedIeKcyBaTH Ta BYUTUCS HA IIOMIIIKAX, HE OOSYUCH
cTUrMarusarii.

VY iHTepHATHOMY CEpEIOBHIII IHKIIO31S Ta COILIAJIbHI HAaBUYKA € B3aEMO3AJIC)KHHUMH. bes
PO3BUTKY COIliaJIbHIX HABUYOK HEMOXKITUBO 3a0€3IICUNTH MOBHOIIHHY 1HKITIO3110, TaK CaMo SIK
IHKJIFO31s1 0€3 MPAaKTUYHOTO HaBYaHHS CITUIKYBAHHIO Y CITIBIIpAIli 3aJIMIIAETHCS HETO0CSIKHOIO
MeTor0. TakuM YMHOM, METO/IOJIOTISI IPYHTYEThCS HA MEPEKOHAHHI, 1[0 3MICTOBHO TOB'S3aHI
BUJIU JISUTBHOCTI MOXKYTh BIIKPUTH HOBI MOXKJIMBOCTI JIJISl TITE€H, 3MIIIHUTH iXHIO BIICBHEHICTh
y co0i Ta JaTH TOCBi MOBHOIIIHHOTO WICHCTBA B TPYIIi Ta CYCI1JIbCTBI.

B.b. MiskaucuumiiHapHui miaxia (nmegarorika, mcUXxoJ10risi, coniajibHa podoTa)

MiKIuCIUIITIHAPHUE TIIX11 € OHIE0 3 0a30BUX BIANPABHUX TOYOK MeTooJIoril «/llisixu 0o
inkmosii»y. JlitTh, SKi pOCTyTh B IHTCPHATHHX 3aKJIagaX, CTUKAIOTHCSA 31 CKJIATHUMHU
npobieMamMu, SKi HEMOXJIMBO OXOMUTH JIMINE 4Yepe3 MPHU3MY OfHI€] HAyKOBOI JWCIHILTIHH.
[ToTpebu 1ux J1iTel CTOCYIOTHCS OCBITH, ICUXIYHOTO 30POB's Ta COLIATIbHUX BITHOCHH, 2 TOMY
HeoOXimHo, mo0 y ixHii miarpumii Opamy ydyacTh pi3HI mpodeciiiHi MepcreKTHBH, SKi
JIOTIOBHIOIOTH Ta KOPUTYIOTh OJTHA OJTHY.

[lenarorika 3a0e3mnedye pamMKu, B pamMKax SKUX MOXHa pO3pOONIATH OCBITHI cTparerii, 110
BiJITIOBIJAaIOTh KOHKPETHUM NOTpeOam JTiTeH i CTBOPIOIOTH YMOBH JIJIs IHKJIFO3MBHOTO HABUAHHS.
[legaroriyauii miaxXia HArOJIONIYE HE JIMILE Ha 3100y TTi 3HaHb, a i Ha (POpPMyBaHH1 IIIHHOCTEH,
COLIIaIbHUX HAaBMYOK Ta KOMIIETEHIIIH, HEOOX1JHHX JJIsi aKTUBHOT y4acTi B )KUTTI CYCHIbCTBA.

[Icuxonoria mnpomoHye OUIbII DIHOOKE PO3YMIHHS I1HAMBIAYaldbHOTO JOCBIY JITEH,
KOTHITHBHUX TPOIIECIB Ta eMouiiHuX notped. Lle mo3Bosie iM yCBiIOMIIIOBATH, SIK TpaBMa,
HEBIIEBHEHICTh a00 NIepepBaHuil JOCBII CTOCYHKIB B1I0OpaXaroThCs B IXHii OBEIHII, 1 HAJIa€
IHCTPYMEHTH Il MIATPUMKH CTIMKOCTI, CAMOKOHILEMIIi Ta caMoperyismii. 3aBasku
MICUXOJIOTTYHOMY IT1JIXOTy MO’KHA Kpallle 3p03yMITH BapiabeabHICTh OKPEMUX AUTSUMUX PEAKIiN
1 a1anTyBaTu 10 HUX (JOpMy BTpyUYaHHS.

ComianbHa poOOTa BXOAUTH B KOHTEKCT SIK TUCIUILUIIHA, 110 MOB'SI3y€ OCBITHI Ta IICUXOJOTTYH1
acleKTu 3 OUIbII IIMPOKUMM COLaJIbBHUMH YMOBaMHU. BiH 30cepemkeHHil Ha 3MillHEHHI
COLIIbHUX 3B'A3KIB, MIATPUMII pecypciB TpomMaau Ta moOyIoBI MOCTIB MiX yCTaHOBOIO Ta
HABKOJIMIIHIM CycnibcTBOM. CollialibHl MPAIIBHUKU CTAIOTh NOCEPEAHUKAMH MK JUTHHOIO,
il 6e3nmocepeHIM OTOYSHHSIM 1 OUTBIII HIMPOKOIO CUCTEMOIO MiATPUMKH.

MixaucumIuIiHapHa CHiBIpallst — L€ He MPOCTO Y3ToKEeHHsI apajieIbHUX IMiX0AIB, a MPOoIec,
y SKOMY OKpeMi NUCIHIUIIHA OOMIHIOIOTHCS 3HAHHSIMH Ta (POPMYIIOIOTH PIIICHHS pazoM. Y
MPAKTUI IHTEPHATHOTO JOIVISTY 1€ O3HAyae, 110 MEearor, MCUXOoJIor 1 CoLialbHUN MPaLliBHUK
HE TPAIIOIOTh OKPEMO, a pa3oM BOHHM CTBOPIOIOTH KOMIUIEKCHHUM IaH MiATPUMKH. Takuit
croci® poOoTH 301IbIIIYE IIAHCH HA T€, 110 AUTHHA OTPUMYBAaTUME MOCIIIOBHY Ta CTaOUIbHY
HIATPUMKY, SIKa TOBaXkae ii 1HAMBIAyalbHI MOTpeOH, OepydH 0 yBaru MIMPIIUN KOHTEKCT ii
KHTTSL.



b.B. HarxHeHHsI Bil MIXKHAPOJIHUX NMPOEKTIB

Harxuennsam st metononorii «lllnaxu 0o inkaro3ii» CTaB IOCBiA, HAOYTHH y MIKHApOIHUX
MPOEKTAX, K1 TPUBAIMH Yac MiATPUMYBAIH PO3BUTOK 1HKIIFO3UBHOI OCBITH Ta 3MIIIHCHHS JITSH
B iHTepHaTHUX 3akinafgax. OcoOnuBe 3HAYCHHS MAKOTh IHINIATUBH, MO PEAi3yIOThCS 3a
niaTpuMKH Bunierpaacbkoro GoHmy, SKuii CHCTEMaTHYHO 00'€IHy€E IHCTUTYIIII Ta eKCIEPTIB 3
kpain LleHTpanpHOi €Bpomnu. 3aBIsKM UM MPOEKTaM OyJlI0 CTBOPEHO MPOCTIp s OOMiHY
nocBigoM Mik Yexiero, CrnoBayunHoo, Ilonpmiero Ta YropmmuHO, a TakoX Uil OOMiHY
IHHOBaIlIMHUMH IT1IXOJ[aMH, SIK1 JIOBEJIU CBOIO YCHIIIHICTh Y MPAKTHUIIl OKPEMHUX KpaiH.

Buierpaschbki MPOEKTH XapaKTEePHU3YIOThCS aKIIEHTOM Ha TPAHCKOPJOHHOMY CIIBPOOITHHUIITBI
Ta MPAKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI pe3ynbrariB. Y cdepi iHTEpHATHOTO OTIISAY BHUSBUIIUCS
KOPUCHUMH TIOEJHAHHS CIIOPTUBHUX, KYJBTYPHHX Ta OCBITHIX 3aXOMiB, HAJAIOYH JITSIM
MOXJIMBICTh  BIJUyBaTH YCIiX, pO3BHMBAaTH COLIalbHI HAaBUYKA Ta MONIUOIIOBATU
B3a€EMOPO3yMiHHS. [IpOCKTH, MO0 MATPUMYIOTHCS (HDOHIOM, YACTO CTBOPIOIOTH MOJCIBHHI
CUTYyallil, B SKHX [IITH CHIBIPALIOIOTH MOMPH HAIIOHAJIbHI YM KYJIBTYPHI BIAMIHHOCTI, IO
CIpHsi€ PO3BUTKY IXHBOI aJAlTUBHOCTI Ta 3MIIHIOE IXHIO 3aTHICTh CAMOCTBEPIKYBATHCS B
PI3HOMAaHITHHX COIliaJIbHUX CEPEIOBHUIIAX.

e onniero mepeBaror0 € MIATPUMKA MPO(eciiiHOrO PO3BUTKY MpPAI[iBHUKIB 1HTEPHATHUX
3aKmaaiB. MikHApOIHI 3yCcTpidi Ta OOMIH TEPEJOBUM JOCBIIOM JO3BOJISIOTH BUMTEISIM Ta
BUXOBATEJISIM YEPIIaTH HATXHEHHS 3 PI3HUX OCBITHIX TPAAUILIIN Ta 3HAXOJUTH CIUIbHI PIICHHS
aKTyaJIbHUX BHKIIMKIB, TaKUX SK po0OOTa 3 TPaBMOBAHHMMH JITbMH, IHTErpailisi Cy4acHHX
TEXHOJIOTIi UM 3alydeHHsS] MICLIEBUX T'POMAJ 10 KHUTTSA AUTIUMX OyOUHKIB. Takum 4YUHOM,
Bumerpaacekuit poH BUCTyTa€e HE TUIBKH K (DiHAHCOBUI IHCTPYMEHT, a i K maTdopma, o
CTBOPIOE YMOBH JUIsl BAHUKHEHHSI HOBHX TTAPTHEPCTB 1 JIOBTOCTPOKOBUX MEPEX CIIBIIpAILL.

Mertonomnorist «lllnsaxu 0o imkmo3ii » TPYHTYEThCS HA LBOMY JOCBIJII Ta TMOKa3ye, IO
pe3yNbTaTé TPAHCHAIIOHAJIBHOI CIHIBIpali MOXYTh OyTH YCIIIIHO MEPEHECeH! Ha MpPaKTUKY
IHTepHATHOTO JOIIsy. B3aeMO3B'sI30k 3HaHb 3 PI3HUX KpaiH NMPUHOCUTH CHHEPTilo, IO
pPO3LIUPIOE perepTyap MEepeBIPEeHUX METOMIB 1 B TOW K€ dYac IMiJBHUIILYE AaKTyaJbHICTb
3alpOIIOHOBAHUX pilleHb. Y KOHTEKCTI Bumerpajcbkoro perioHy med miaxin HaOyBae
0COONMBOTO 3HAYEHHSI, OCKIIbKM BiH BHUCBITIIIOE CIUIBHI KyJIbTYpHI KOPIHHS Ta CHUIbHI
BUKJIMKH, @ TAKOX BIJIKpUBA€ IIISAX A COPUUHATTS JiTeH, siKi nepeOyBaloTh B IHTEpHATHUX
3aKJIa/1ax, K PIBHOIPABHUX CYO0'€KTIB y MallOyTHbOMY PETIOHY.

MeTtoaoJioriuaa 6a3a

B. Onuc Tpbox cTOBHIB MeTOH0JIOTII (IHKJIIO3iS Ta cOWiaJibHI HABMYKH,
310pOB's T 0JIArONONY44si, KYJIbTyPHE PO3YMiHHA TA CHIBIPALA)

Mertonomnorist «lllnaxu oo inxnro3ii » 0a3yeTbCs Ha TPbOX B3aEMOTIOB'SI3aHMX CTOBMAX, SKi

pa3oM GopMyIOTh 0a30By OCHOBY JUISl MIATPUMKH JITEH, SIKI POCTYTh B IHTEPHATHUX 3aKJIaax.

KokeH 3 1ux cToBIiB BUAUIAE Pi3HY c(hepy pO3BUTKY, ajie BCl BOHU JIOMIOBHIOIOTH OIUH OJJHOTO
11X e(peKT MposABIAETHCS B IX CUHEPrii.



[lepmmit cToBI — 11e 1HKIIIO3iS Ta PO3BUTOK COIIaJIbHUX HABUYOK. Y IUTSYOMY OyIHMHKY
HEOOX1THO CTBOPUTH CEPEIOBUIIE, /1€ JITH MAalOTh MOXJIMBICTH BUMTHCS CITIBIPAIFOBATH,
CIUJIKYBAaTUCS 1 IOCTYNOBO Ha0yBaTH JOCBiAy MO3UTHUBHUX B3aeMHH. Tam, ne BiACYyTHI
cTaOUIbHI CiIMEIHI 3B'S3KH, TOJIOBHY POJIb BiJIirpae MOCBiL Oe3MeKu 1 MpuiHATTS B rpymi. Came
el JO0CBi O3BOJIsIE€ M TIOAOJIATH MOYATKOBY HENOBIPY, HABUMUTHUCS CIOCOOAM BHPIIICHHS
KOH(QITIKTIB 1 cripoOyBaTH poi, K1 iM 3HaIOOIATHCS B TOBCAKACHHOMY JKUATTI 032 IHCTUTYTOM.

Jpyruii cToBI 30cepe/pkKeHuil Ha 310poB'T Ta Omaromomyudi. [lith, ski mnepeOyBalOTh B
IHTEpHATHHUX 3aKJIaJaX, 9aCTO MPUXOASTH 3 BAKKUM KUTTEBUM JIOCBIIOM, IO BiIOMBAETHCS K
Ha iXHIi meuximi, Tak i Ha Qi3uYHOMY 370pOB'i. 3aHATTS CHOPTOM CIPHSIOTH IiJBUIICHHIO
¢di3uynOoi Popmu Ta GOPMYBaHHIO 3OPOBUX 3BHYOK, a IIJIECIPAMOBaHa poOOTa 3 EMOIlISIMH
J0TIOMAarae JiTSM 3HalTH OajaHc Ta BUPOOUTH CTIHKICTh 70 cTpecy. [lcuxiune Onaronomyqus
€ HeOoOXIJHOK YMOBOIO HaBYaHHsI, BMiHHS HAJIArOJKYBaTH CTOCYHKHU Ta 3I0POBY CaMOOIIIHKY.

Tpetiii cToBm — KyInbTypHE MOpPO3yMiHHS Ta cmiBopaus. JliTH B IHTEpHATHUX 3aKiajiax
CTHKAIOTHCS 3 PI3HUMH XKUTTEBUMH 1CTOPISIMH Ta KyJbTYPHHM IOXOKEHHsM. JlimepcTBo 10
MOBAry Ta BIAKPUTOCTI TO3BOJISIE PO3MIIAAATH PI3HOMAHITHICTB SIK MOXIIUBICTB /7151 30aradueHHs,
a He sK Oap'ep. KynbTypHO-MHCTENBKI 3aXOIU CTBOPIOIOTH MPOCTIp JJIsl CaMOBHPa)KCHHS,
CTIPUSIOTH CIIBIEPEKUBAHHIO Ta BUATh JITEH MPAIFOBATH Pa30M, HE3BAYKAIOUM Ha BIIMIHHOCTI.
OTpuMaHMii TAKMM YHHOM JIOCBiJ 1a€ iM MiHUI QyHIaAMEHT AJIS KUTTS B ILTFOPATICTHYHOMY
CYCILIBCTBI.

Lli Tpm KUTH HE € OKPEMHMH HAIPSIMKAMH, @ Pa3OM YTBOPIOIOTh LIUTICHUWA MiIXiJ, SKHA
BiJIMOBiAae crenudiuHuM moTpedam IiTell y IUTAYuX OyAMHKAaX 1 BOIHOYAC 3MILHIOE XHIO
TOTOBHICTb JI0 MaiiOyTHHOTO CaMOCTIHHOTO KUTTSL.

I'. locaigHunbKa 4YacTHHA TA OLiHKA

Mu po3yMieMO OCBITHE JOCHIJKEHHS K Oe3mepepBHUI 1 LMKIIYHUI mpolec, 6e3nepepBHy
MOCIIIOBHICTh JTOCIiKeHb. Llell mHUKII JOCHIKeHbh MOYMHAETHCS 3 TOYHOTO BH3HAYCHHS
JOCTITHUIBKOT TpoONeMH, sika IPYHTYETbCS Ha TOMEPEAHIX JOCHIKEHHSIX, NpodeciiHii
MPaKTUIl Ta KOHCYJbTALIAX SIK 3 €KCIepTaMH, TaK 1 3 MpeACTaBHUKAMM L1IbOBOI TPYIIH.
Buxoasun 3 BH3HA4YeHOI AOCTIAHHIIBKOI MpoOIeMH, BUOUPAETHCS BIANOBIAHMNA IU3alH
OCIIKEHHS.

I'.A. IncTpymenTu i npouenypu

Bubip MeTomonoriyHoi OCHOBHM JUIsl LILOTO JOCIIPKEHHS IPYHTYETbCS Ha HEOOXITHOCTI
BHBUEHHS OCBITHIX MOXJIMBOCTEH B yMOBaX IHCTUTYIIHHOTO JOIVISITY, 3 OCOOJMBHUM aKIIEHTOM
Ha POJIi KyJIBTYpHOi, CIIOPTHBHOI Ta OCBITHBOI JISUIBHOCTI, a TAaKOX IHTErparii MTy4YHOTO
IHTEJIEKTy B OCBITHIO IPAKTHUKY. Y 3B'3Ky 3 HEOOXIJHICTIO 3aJly4€HHS LIJIbOBOI I'PyNH JI0
JOCJTI THAIIBKOTO Tpotiecy, Mu oOpanu Participatory Action Research sik ocHoBHY pamky. Byio
3aCTOCOBAHO CUCTEMATHYHMIA Mpoliec 300py AaHUX 3 BUKOPUCTAHHSAM SKICHUX METOMIB, IKUH
BKJIIOUYaB O€3MOCEpeHE CIIOCTEPESKEHHST 3a CIIOPTUBHOIO, KYJIBTYPHOIO Ta OCBITHBOIO
JISUTBHICTIO, HAIBCTPYKTYPOBaH1 1HTEPB'tO 3 NIThbMH Ta MpaI[iBHUKAMU Ta FPYMOBI AUCKYCIi.



Otpumani naHi Oyau MPOaHA30BaHI 3a JOMOMOTOI0 TMOEAHAHHS OOTPYHTOBAHOI Teopii Ta
iHTepIpeTaiiHoro (GeHOMEHOJOTIYHOTO aHaTI3y, SKi B CYKYIHOCTI JO3BOJSIOTh TIIMOOKO
3pO3yMITH IHAMBIIYaJbHHIA JOCBIJl YYaCHUKIB Ta HOro poO3MilEHHS B OUIBII IIHUPOKIK
TEOPETHYHIN 0a31 IHKJIFO3UBHOI OCBITH, COIIAJBHOI MEIAroriki Ta OCBITHROTO 3aCTOCYBaHHS
Cy4acHUX TEXHOJIOTii. Pe3ynpratu aHamizy OynM miJaaHi KpUTHYHOMY MEpEerisay B paMKax
KOMaH/IM TPOEKTY, /IO SKOi TAaKOX YBIWIUIM TPEACTABHUKHU IUIOBOI I'PYNH, Ta JOIATKOBO
OOTrOBOpEHI 3 EKCIepTaMu Ta MPEICTABHUKAMHU YCTAaHOB-YYaCHUKIB 3 METOI 3a0e3IeUYCHHS
OOI'PYHTOBAHOCTI Ta MOXKJIMBOTO YIOCKOHAJICHHS IHTEPIPETAIIIHOT paMKH.

[Torim mepeBipeHi pe3ynapraTd Oyiau TOMIMPEeHi y (OpMi 3BiTiB, SKUMHU TOIUTMIUCS 3
YCTaHOBAMHU-YYACHHUIIMU Ta IIMPOKOIO MPOeCiiiHO rpoMaschKicTio. OCHOBHUM KaHAJIOM
nomupenss crana criBnpars 3 FICE Yexis. 3aBepmanpHa ¢aza mpoiecy BKIOYaia B cede
OLIIHKY 1 BiI0OpaXeHHS BCHOTO JOCHIAHMIIBKOTO IHMKIY, OLIHKY CTYyHEHS JOCATHEHHS
MOCTaBJICHUX IIIEH 1 BUSABJICHHS MOXXJIMBOCTEH ISl TONANBIINX JOCHTIHKEHD 1 TpakTuku. Lli
pe3yabTaTH MPHU3BEIH J0 (POPMYITIOBAaHHS HOBHX JOCITIAHHWIIPKUX MUTAHb Ta 3all0YaTKyBaJu
HACTYIHUN LHUKI JOCHIDKeHb NaprucunaruBHuX nid. [lo 3akiH4eHHIO AOCTiIKEeHb Oyna
CTBOpPEHAa HOBAa BiANIpaBHA TOYKa JOCHipKeHHS. Lled UuKIiuHUi miaxix Jo3Bosie
BUKOPHCTOBYBaTM THYYKY Ta aJalTUBHY METONOJIOTIIO, SKa OCOOJMBO MIIXOOUTH JUIs
IHTEpHATHUX 3aKJIaJ(iB, OCKUIBKH B I[bOMY KOHKPETHOMY CEPEIOBHIINI YMOBH Ta IOTPEOH
YYaCHUKIB MOXYTb IIBUKO Ta CyTTEBO 3MIHIOBATHUCS.

I'.b.JJocaiaKeHHsI MaPTUCHUIIATUBHUX il

Hocnimkenns maptucumatuBHuX Aii (PIY) — me mporpecuBHU METONOIOTIHIMA TT1IX11, SKAN
NOB'sI3y€ MpoLEeC BUPOOHHUIITBA 3HAHb 3 I[UIECIPSIMOBAHUMU JIIMH, CHPSIMOBAHUMH Ha 3MiHY
CepeloBHILa, B SIKOMY MpOBOAMTHCA AochimpkeHHs (Baum, 2006; Mclntyre, 2008). Bin
I'PYHTYETHCSI Ha MAapTHEPCTBI MIXK JOCIIAHMKAMH Ta yyacHUKamMu. OOUJBI CTOPOHH CHUIBHO
BUSBJISIIOTH MpoOsieMu, GOPMYIIOIOTh Lidi, OepyTh y4acTh y 300pi Ta aHami3l JaHUX, a TAKOX
iHTepnperyioTh pe3ynbratu (Cornish et al., 2023). V koHTEKCTI poOOTH 3 IITBMH Ta MOJIOMIIO
P/IY nos3Bonsie iM MOCWJIMTH CBifl TOJOC Ta aKTUBHY Y4acTh y NPHHHATTI pillleHb, AKi iX
6esnocepeHbo crocyroThes (Shamrova & Cummings, 2017; Modi, 2020). Takuit miaxiz
BB)KAETHCSI €THYHO 1 MEJaroriuHO BUTITHUM, TaK K HAJA€ MITIM MOXJIHUBICTh HE TITLKH OyTH
00'€eKTOM JOCHIJKEHHS, ajie 1 CTaTu Horo yactuHorw. Y pamkax PV niTé MOXyTh AITUTHCA
CBOIM JIOCB1JIOM Ta OpaTy y4acTh y CTBOPEHHI PIlIE€Hb, K1 BI10OpakatoTh IXH1 peabHi IOTpeOu
(Flicker, 2008).

PIY oco6nuBo IiHHMH B yMOBaxX iHCTUTYLIHHOrO norasay. JiTH B LUX 3aKJIajax 4acTo
CTHKAIOThCS 3 MapriHajii3ali€ro, a IXHI TOYKU 30py, K MpaBUIIO, HE OepyThbCsS O yBaru B
nporecax NpuiHATTA pimens (Arnadottir et al., 2025; Hoffnung-Assouline Ta in., 2025). PAY
Npalioe TYT HE JHIIe SIK METON JOCHKeHHS, a W [K I1HCTPYMEHT IJIsl PO3BUTKY
KOMITETEHTHOCTEH, MoOy/I0BU JOBIpU Ta MOOYA0BH MOCTIB MIXK AITbMH, MpodecioHamaMu Ta
IIMPOKOIO Tpomajoro. OpHak HOro 3acTOCyBaHHS BHMAara€ METOJOJIOTIYHOI YYyTJIHMBOCTI,
0COOJHMBO T 9Yac poOOTH 3 Ty>KE€ MAICHHKUMHU JIITbMH, BPIBHOBAXEHHS TUCOATAHCY CHIT MIXK
JOPOCIMMHU Ta JITbMU Ta 3a0€3MEUCHHs 3HAYYIIUX MOXIUBOcTel ans yuacti (Shamrova &
Cummings, 2017).



Cyuachi teraenmii P/IY Takox HarogomryroTs Ha HOToO aganTaiiii 10 UG poBOro cepeoBHINA.
HoBi TeXHOJIOTIi MOKYTh PO3IIUPUTH MOKIIMBOCTI JJIs1 yYACTI, aJi¢ BOHU TAKOX MPHHOCATH HOBI
BHUKIIUKH y cdepax mudpoBoi iHKII0311, 3aXUCTy JaHUX T4 €TUKH Y BUKOPUCTAHHI TEXHOJIOTIH
(Cockerham, 2024). ¥ upomy nocmimkeHnHi pamka PIIY Oyma oOpana He nuiie ToMy, 10 BOHA
JI03BOJIMJIA JIOCIIIUTH OCBITHI MOYIJIMBOCTI B YMOBaxX IHTEPHATHOTO JIOTIISITY, aJie i TOMY, 1110
BOHA JI03BOJIMIIA BIIPOBAAMTH 1HHOBAIIIHHI 1 IXO/TH, K1 0€3M0CepeIHbO BIAMOBI1a)Id ToTpedam
1 JOCBiY JiTEH.

I'.B. InTepB'to Ta cnocrepexeHHsA

CrocrepekeHHs Ta IHTEPB'I0 € KIIOUYOBMMHU SIKICHUMHM METOAAMH, SKI JO3BOJISIIOTH
JOCTITHUKAM OTPUMaTH ITHOOKE PO3YMIHHS JIOCBiNy YYaCHUKIB Ta JUHAMIKH B3a€MOJIi B
iXHBOMY IpUPOIHOMY cepenoBulll. CHOCTEPeXKEHHS J1a€ MOXIIUBICTh 3a(iKCyBaTH IIUPOKHI
CIIEKTp SIBMIL, TAKUX SIK [IOBE/IIHKA, HeBepOaJIbHE CIIIKYBAaHHS Ta KOHTEKCTyallbH1 HIOAHCH, SIKI
B IHIIOMY BWIIAJKy MOIIM O 3aMumuTUCA mnpuxoBaHUMH. OHAK HEOOXITHO TaKOX
3aMUCJIUTUCS HaJ HOro OOMEXEHHSMH, OCOOJMBO HAJ MOXJIMBUM BIUIMBOM HPUCYTHOCTI
JOCITHUKA HAa TIOBEIIHKY YYaCHUKIB Ta pU3UKOM Cy0'ekTuBHOTO TiymadeHHs (boiiko, 2013;
Sirris Ta iH., 2022). YV 1upoMy JOCIIPKEHHI CHOCTEpEXKEHHs OylI0 BUKOPUCTAHO IS
CUCTEeMAaTUYHOTO MOHITOPUHTY OCBITHBOI, CIIOPTHUBHOI Ta KyJIBTYPHO!I AISUNIBHOCTI AiTeH y
MPOEKTI, MPHUIUISIOYN OCOOJMMBY YBary MDKKYJABTYpHIM B3aeMomii Ta 3allydyeHHIO [0
IHKJIFO3UBHOI TiSLIIHOCTI.

SIKicHI 1HTEPB'I0 BIAKPHUBAIOTH JOCTYI J0 OCOOMCTOTO JOCBIAY Ta BHYTPIIIHIX TOYOK 30Dy
YYacCHHKIB, @ TaKOXX CTBOPIOIOTH TPOCTIp U CHUIBHOTO KOHCTPYIOBaHHS CMHCIIB MiX
nocmigaukoM Ta pecrnonaentom (Espedal, 2022; Dunwoodie Tta in., 2023). VYcmimne
MIPOBEJCHHS CIIBOECIIM BUMAarae MiArOTOBKU BIAKPUTHUX, MPO30PUX 1 KOHTEKCTHO-3AJIEKHUX
3anuTadb. JloCaiAHUKY MatOTh OyTH TOTOB1 aKTUBHO CJIyXaTH Ta THYYKO pearyBaTy Ha BIAMOBI/I1
yuacHUKIB (Demirci, 2024). ¥V Hamomy AociikKeHHI OyiaM NMpOBENEHI HaliBCTPYKTYypOBaHi
IHTEPB'I0 SIK 3 JITbMH, TaK 1 3 CYNPOBOMKYIOUUM IEPCOHAIOM, 3 OCOOJMBHUM aKLIEHTOM Ha
CTBOPEHHs 0€3MEYHOro Ta JOBIPYOTO CEPEOBHUIIIA, SIKE CIIPHUSIIO BIAKPUTOCTI Ta aBTECHTUYHOMY
oOMiHy aocBizioM. [loeHaHHS criocTepekeHb Ta IHTEPB'I0 JO3BOIMIO OTPUMATH KOMILUIEKCHY
KapTHHY OCBITHIX MOXJIMBOCTEH Ta MOTPeO JITEH B IHTEPHATHUX 3aKJIaAaX — K 3 TOUKU 30pY
CaMMX YYaCHHKIB, TaK 1 IX BUXOBAaTeJiB Ta BUNTEIIIB.

I'.I'.Ilpuxkaan 3 NpaKTHKH

Keiic-cragi — 1ie DOCHIAHMIBLKUNA MIOXid, KUK J03BOJIAE ITTHOOKO Ta AETAIBHO MOCIIAUTH
KOHKpETHE siBUIIIe B oro npupoanomy kontekcti (Hamilton & Corbett-Whittier, 2013; Carter,
2024). Y oCBITHIX TOCTIHKEHHX 1€ METOJ] 0COOJIMBO MiIXOIUTh TaM, JIe METOI0 € PO3YMIHHS
CKJIaJHUX TPOLIECIB HaBYaHHS, BPaxXyBaHHS B3a€MOJIl MIXK y4aCHUKaMM Ta aHaJi3 KOHKPETHUX
YMOB, 32 SKUX BIIOyBaeThCs BHKJIagAaHHs Ta HaB4aHHS (Grauer, 2012; Shrestha & Bhattarai,
2021). Kputnunuii aHasi3 1oro MeTo0s10r1i HaroJaomrye Ha Heo0X1IHOCTI YITKOrO BU3HAYCHHS,
0 € Kehc-cTajl, a TaKoXkK 3a0e3MeueHHs] MPUHIIMIIB BHYTPIIIHbOI BaJiAHOCTI Ta IPO30POro
OIHCy cripaBy, 1o po3risiaaerscs (Wohlin & Rainer, 2022).

YV KOHTEKCTI IHKIIFO3UBHOI OCBITH Keic-CTa/ll LIHHUM TUM, 1110 J103BOJISIE 3aikcyBaTH HIOAHCH
Ta CKJIQJHY JUHAMIKY 1HKIIO311, SIKi MOXYTh 3aJUIIMUTUCA HEMOMIYEHUMH B 1HIIUX MiAXO0AaX

10



(Shrestha & Bhattarai, 2021). YV nupomy gocipKeHHI METO Kelic-cTali OysI0 3aCTOCOBAHO 10
KOHKPETHOTO KOHTEKCTY TpPyNH YKpaiHCBKHMX JITeH 3 IHTEpHATHUX 3aKjIadiB, sAKi Oyau
eBakyioBani a0 Ilompmii BHachmimok 30poitHoro koHgmikty. Takuii minxix 03BONKB
MpOaHaTi3yBaTH, K KYJIBTYPHI Ta COIiaJibHI YUHHUKH BIUTMBAIOTh Ha IXHIN OCBITHINA JOCBI,
a/lanTaliio Ta y4acTh B IHKJIIO3UBHIN Ta MYJIBTHKYJIBTYpHIN O0cBiTHIH nisutbHOCTI (Takahashi &
Araujo, 2019).

Ir.J. AHAaJi3 faHux

Amnaui3 JaHuX y Iii METONOJIOTI] MOEHY€ MiIXOAU IHTEPIPETALIHHOTO (EHOMEHOIOTTYHOTO
anamizy (IPA) ta obrpynroBanoi teopii (GT), siki pa3oMm D03BOJISIIOTH TIIMOOKO 3pO3YyMITH
THAVBIAyaTbHHIA TOCBIJ] YYACHHUKIB, CHCTEMATUYHO CTBOPIOKOYH TEOPil0, 3aCHOBAHY HA JaHUX.
IPA 30cepemKky€eTbest Ha JeTaaIbHOMY BUBUEHHI TOTO, SIK JIFOIM CIIPUAMAIOTh Ta IHTEPIIPETYIOTh
CBIl JKMTT€BUN JOCBIiJI, HATOJOUIYIOYM HA TIMOWHI 3HAUYEHHs Ta Cy0'€KTHUBHINM NEPCIEKTHBI
yuacHukiB (Biggerstaff & Thompson, 2008; Pamxaciarxe, 2020). Lleit migxing ocobmuBo
aKTyaJbHUI y KOHTEKCTI 1HCTUTYLIHHOTO NOIIAMY, NI€ BaXXJIMBO PO3YMITH IHIUBITyaIbHI
TpaekTopii, >KUTTEBHHA MOCBiA 1 crocoOu, 3a JOMOMOTOI SIKUX MITH aJanTylThCsS [0
KOHKpETHUX JXKUTTEBUX 00cTaBuH (Alase, 2017; Van Manen, 2018).

GT nmomoBHIOE IieW MiaXid, BHSBISAIOYM HOBI 3aKOHOMIPHOCTI Ta Kareropii B JaHUX Ta
iHTerpyroun iX y mmpiry teopernuny 6aszy (Makri & Neely, 2021). B ocHoBi 1i€i mpouenypu
JEKHUTh CKJIQJHHUNA TPOIEC BIJIKPUTOTO, OCHOBOTO 1 BUOIpKOBOro komyBanHs. llel mporec
JI03BOJISIE€ JIOCHIIHUKAM MOCTYHOBO YTOYHIOBATH AHANITHUYHI KaTeropii Ta CHCTEMaTH4HO
y3romkyBatu ix 3 emmipuuHumu ganuMu (Charmaz & Thornberg, 2021). Takum umHOM,
noennanHs [PA ta GT nmae 3mory 3adikcyBatd yHIKaNbHICTh 1HIMBITYadbHOTO TOCBIAY Ta
BOJIHOYAC T€HEPYBaTH y3arajbHEH! 3HAHHS, L0 CIPUSE TEOPETUYHOMY PO3YMIHHIO OCBITHIX
MIPOLIECIB Y 3aKJIaJaX IHCTUTYIIITHOTO A0S Y.

VY 3B'SI3Ky 3 MDKHapOIHUM XapaKTepOM MPOEKTY, aHali3 MPOBOAMBCA MOPIBHSIBHO 3 METOIO
BUSIBJICHHS MOJIOHOCTEN 1 BIAMIHHOCTEH MIK TpynamMH 3 pi3HUX KpaiH. Y Toil ke dyac
1HAMBIAyalbHa TOUKA 30py KOXKHOI TUTHHH PETEIBHO MOBaXKasacs, OCKIJIbKU T0CBIJ MIT 3HAYHO
BIJIPI3HATHCS HABITh y MeKaX OJHIET TPyNH 3aJIeKHO BiJl 0COOMCTOTO0 aHaMHe3y, MOMepeHIX
OCBITHIX MOXKJIMBOCTEH Ta MOTOYHOI ICUXOCOIIAIBHOI CUTYAIII1.

OcobnuBa yBara Oyna IpujileHa iHTephpeTalii JaHUX yKpaiHChKoi rpymu. Ixiil nocsin
BUMYIIICHOTO IIEPECENICHHA Ta JKUTTS B eMirpamii NpeACcTaBHB KOHKPETHI BUKIWUKH Ta
MOKIIMBOCTI [T OCBITHBOTO MpOIECY. IXHi PO3AyMH Aadu IiHHI YSBJIEHHS NP0 POJb
KYJBTYPHOI 11€HTUYHOCTI.

Pesynbrari perynasipHo 00rOBOPIOBAIMCS B JOCHITHUIIBKIA TPYTI Ta Y3TOKYBAIUCS 3 TOUKAMH
30py OCBITSIH Ta €KCMEPTIB YCTAaHOB-YYaCHMIIb MPOTITOM yChOTO aHAJIITHYHOTO mporecy. Llei
MapTUCUINIATUBHUM MeTOJ] BaJifallii JONOMII MIHIMI3yBaTh PpU3HK I1HTEpIpeTaniiHol
ylepeKeHoCTI Ta 3a0e3neurB, 0 OTPUMaHI TEMH TOYHO BiZOOpaXaloTh peasii KUTTA
YYaCHHKIB.
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I'.E. ETn4Hi acnekTy HayKOBUX J0CJIIKeHb

JlocmiKeHHsT po3pOo0JIeHO Ta BIPOBAHKEHO BiIMOBIIHO 10 MDXKHAPOJHHUX CTaHIApTIB poOOTH
3 IITBMH Ta MOJIOJJII0O B YYTIMBUX COI[IAIbHUX KOHTEKCTaX Ta 3 IOBarol J0 ETHYHHX
MIPUHIIMITIB TOCITIKeHHS mapTucunaruBHux ik (Correia, 2023; Kiernan & McMahon, 2024).
Bin Takox BKIIOYae B ceO€ MMIHHICHO-UYTIWBI MPUHIUIHN IW3aiiHY, SKi BUMAararTh YiTKOT
€TUYHOI NMPUXWIBHOCTI MPH PO3pOOIl METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB, OCOOIMBO IMpH POOOTI 3
texHojorisimu (Jacobs & Huldtgren, 2021). Yci ycTanoBu Ta mpuBaTHi ocodH, mo OepyTb
y4acTh, IOBHICTIO TOIH(OPMOBaHI 3a3Jajeriip MNpo I, METOAW Ta IependadyBaHe
BUKOPHUCTAHHS PE3yJbTaTiB MpOeKTy. IHdopmMoBaHa 3rofa OTPUMYETHCS SIK BiJ] 3aKOHHHX
OIIKYHIB JiTeH, TaK 1 BiJ caMuX JiTel y popmarax, afanToBaHUX A0 iXHHOTO BiKY, KOTHITUBHUX
3ni0HOCTEN Ta PIBHSA PO3yMIiHHSI.

Oco0OnuBa yBara NpUIUISETbCS 3aXUCTY OCOOMCTOCTI Ta KOH(iIEHIIHOCTI y4yacHUKIB. Bci
JaHi aHOHIMI3yloThCs, a ¢ororpadii abo aymioBi3yanbHI 3amUCH pPOONATHCS TIIBKH 32
nonepeaHbo0 iHPOpMOBaHOO 3rofot0. XKoaHi Taki MaTepiaiy He MyOIiKyrThCs 6e3 IpIMOro
no3Boiy. [nenTrdikoBana iHpopmarlis 30epiraeThCs OKpEeMO BiJl TaHUX JAOCTIIKEHb 1 JOCTYI
710 Hel Mae JIMIIEe CTPOro OOMEXKEHE KOJIO YIIOBHOBOKEHHX 0OCI0.

CrneuungiuyHi eTUYHI PU3BUKH PETENhHO BiOOpPaXKalOTbCd y BHUKOPUCTAaHHI 1HCTPYMEHTIB
IITy4yHOTO iHTeNekTy. HaifOinpm 3HauyHI pPHU3MKH TOB'S3aHi, 30KpeMa, 13 3aXHCTOM
MEPCOHATBHUX JIAHUX, KYJIETYPHOIO Uy TIUBICTIO Ta PEICBAHTHICTIO KOHTEHTY, 110 TCHEPYEThHCS.
Yci pe3ynbTaTi 3a JOTMOMOT OO IITYYHOTO IHTETIEKTY MiJIISATal NepeBipli JIFOAMHOIO, IEePIIl HiXK
BOHU Oy/in BUKOpHCTaHI ab0 HajaHi y4YacHHMKaMm, 100 3amo0irTH TOIMUPEHHIO HETOYHHX,
HEBIANOBIAHUX a00 KYIBTYPHO HEUYTJIMBUX MaTepialiB.

[TpunHmn miHiMizalii HaBaHTaKEHHS Ha JITEH MOCIITOBHO 3aCTOCOBYETHCS MPOTATOM yChOTO
MPOEKTY. YYacTh y 3aX0/laXx Ta HAYKOBUX JIOCIIHKEHHSIX € TIOBHICTIO 100pOBUIbHOM0. Bynb-sika
JIOMHA MOXKE BIIMOBHUTHUCS Bl JOCITIPKEHHS B Oy/Ib-KH1ii MOMEHT 0€3 HeTaTUBHUX HACIIJIKIB.
3abe3neuyeThesi Oe3meyHe Ta CIPHUSTINBE CEPEAOBHUIIE, SKE 3a0X0Uy€ BIIKPUTY y4yacTh Oe3
cTpaxy ocyny 4m crurmaru3arii. CyBope JOTpUMaHHS [IUX €TUYHUX MPHUHIIUAIIIB M€ BOKIIUBE
3HAYEHHS U1 3a0€3MEeUYEHHs JOCTOBIPHOCTI PE3yIbTaTiB AOCIIKEHb. [PYHTOBHHUI eTHYHMI
MIAX1 3MIIMHIOE JIOBIPY YYacHUKIB Ta CHpUS€E JTOBrOCTPOKOBIM CTanoCTI CHIBOpall MiX
JOCIITHUKAMH Ta YCTAaHOBAMHU-y4aCHUKAMHU.

JI. KiirouoBi BUCHOBKH

Peanizanist mpoekTy IMokasaiya, 10 CIOPT, KyJIbTypa Ta OCBITa MOXYTh JIOTIOBHIOBATH OAMH
OHOTO B IHTEpPHaTHOMY CEpEIOBHILI Ta CTBOPIOBATM YMOBH, SIKi BIJIKpUBAIOTh HOBI
MOKJIMBOCTI 17151 AiTeil. CnopTHUBHA YacTWHA MporpaMu Oyna He Juiie (pi3nYHOI0 aKTUBHICTIO
JUIs 1iTEH, a TepIll 32 BCE CEpeIOBUILEM, 1€ BOHU MOINIU 3yCTPITUCS, BIIUYTH CIIUIBHY PagicTh
PYXy Ta Ai3HaTHCS Mpo NpaBuia crisnpaii. CouibHI TPeHYBaHHS Ta IrpU AOMOMOINIH MOJ0JIaTh
MOYaTKOBI1 Oap'epy MixK ydaCHHUKaMH 3 PI3HUX 3aKJIaiB Ta KpaiH. J[iTH, sKi cioyaTky pearyBaiu
JOCUTh CTPUMAaHO, MOCTYHNOBO CTaJM AaKTHUBHIIIE BKIIOYATHCA 1 OMHMCYBadM cebe OuIbIl
BIIEBHEHUMH 1 CMUTUBUMH.
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Kpim cnoptuBHOi CKIaA0BOi, BaKJIWBY pOJb BiAIrpadud 1 TBOpYI MalcTep-KiacH, sKi
napajesibHO TpoXoauiau B 3imiHi. My3udHi Ta Xyq0XKHI 3aHSTTS JO3BOJMJIN JITIM BHPA3UTH
BJIACHI TEPEe)KMBAaHHS Ta €MOIMii IHaKme, HIX 3a JOMOMOror ciiB. Jleski 3 HUX
BUKOPHCTOBYBAJIM MY3HKY, 100 TPE3CHTYBaTH ceOe Tepen Ipyroro, a iHII MpairoBald B
KOMaH/1aX HaJ MUCTELbKUM IPOEKTOM, SIKH{ BUMaraB OOMiHY i€sIMH Ta HOUIYKY CIIJIBHOTO
pimenHs. IlpariBHUKaM 1HTEpHATHUX 3aKJajiB Oysio IiIkaBO MOOAYMTH, SK HABITH JITH, SAKI
MarOTh TPYJIHOIINI y CHUIKYBaHHI, 3MOTJIM PO3CIA0MTHUCS Ta BUPA3UTU ceOe Yy 1IN TisITbHOCTI.
Ceminap 3 uudpoBoi O6e3meku MpuHiC HABUYKH, SKI MalOTh (DyHJaMEHTAJIbHE 3HAYCHHS IS
CydacHOTO TOKOJIHHA miTel. Jluckycii mpo Oe3nevHy MOBEAIHKY B OHJIAMH-CEPETOBHUII
MoKaszanu, o 0arato JIiTeil BOJOAIIOTH Juile (parMEHTApPHOIO iH(OpMAIli€r0, a MPaKTUYHI
BIIPaBH Ta MOJICJIbHI CUTYAIIil IOTIOMAraroTh iM 3pO3yMITH PH3UKH Ta MOXJIUBOCTI U(POBOTO
CBITY.

Po3mymu niTeii Ta BUXoBaTelniB Oyau JyKe CTUMYJIIOIOUUMHE. Y YaCHUKU OMHUCAIH, 110 1e Oya
MOXJIUBICTh 3yCTPITUCS 3 OMHOMITKAMH 3 1HIINX KPaiH Ta CEPEAOBUIII, SIKi BOHU CIIPUIMAIIH SIK
30aradyBasibHy. Y JiTel MPUPOIHUM YMHOM PO3BUHYJIACS 3ATHICTH IO CHIBIEPEKUBAHHS 1
PO3YMIHHS 1HIIIOTO XUTTEBOTO JOCBIY, III0 TAKOX BIIOMIIOCS HA iX IMOBEIHIII i1 9ac CIUTBHOT
TisTbHOCTI. J{71s1 OCBITSIH OyNi0 Ba)JIMBO MMOOAYMTH, SIK CTPYKTYypOBaHi Ta 100pe opraHizoBaHi
MIPOTpaMH CIIPHUSIFOTH PO3BUTKY HE JIMIIE COIiaIbHUX HAaBUYOK, a M AUCIUIUTIHU Ta TIOBary J0
npaBui. BusBMIIOCS, 1110 TO3UTUBHUI JOCBiA YCIiXy B OQHIN cdepi — 9yM TO Ha MO, YU B
MYy3WYHOMY BHCTYTIi, YU B paMKax KOMaH/IHOTO IPOEKTY — MEPEHOCUTHCS 1 B 1HIII CUTYaIIii.

JlocmigHuIbKa rpynia 3a3Haquia, o iTy 3 IHTepHATHUX 3aKJIaJIiB Ty>Ke Uy TIUBI 10 aTMochepu
nporpamu. Tam, ne Oynia MPUCYTHS JOBipa Ta MAHOOIHMBE CTABJICHHS JOPOCIHX, YIACHUKHU
IIBUAKO PO3CIIA0MIINCA Ta OX04e AUTUIUCS CBOIM JocBifoM. Lleit BUCHOBOK MiATBEPIKYE, 110
SIKICTh B3a€MO/IIT TITEH 1 JOPOCIUX TaK caMO BaXJIMBA, SIK 1 3MICT caMO1 JISTbHOCTI. Y TOM ke
gac Oyll0 TMOKa3aHo, IO MDKHAPOJHUI KOHTEKCT CIPHSE PO3MIMPEHHIO KPYro3opy MITEH.
KoHTakT 3 OfHOMITKAaMM 3 IHIIMX KYJIBTYpP MOTHBYBAB iX /0 OUIBII BIAKPUTOTO MiAXOMY, O
OUTBHIIIMX 3yCHJIB JIJIS CITIBIIPALll Ta MOXKJIMBOCTI peekcyBaTH Ha/l BIACHOIO MO3HUIIIEI0.

B3aeM03B'130K  OKpeMUX KOMIIOHEHTIB MPOTpaMH TaKOK MOXHA OXapaKTepU3yBaTH SIK
BupimanbHui. CriopT 3MilHUB ¢i3u4Hy (HOpMy Ta BIEBHEHICTh y c001, KYJIbTypa BiAKpUIiIa
MIPOCTIp JIJIs1 TBOPUOCTI Ta cCaMOIIpe3€eHTallli, a 1(poBa OCBITAa IPUHECIA MPAKTUYHI HABUYKH,
SKI MOJKHA BHKOPHUCTOBYBaTH y TOBCSKIACHHOMY JKUTTI. TaM, e 1i cdepu neperiTanucs,
BiOyBacs HalOUIbLI 3pyiieHHs. Hanpukiaz, aiTH, siki Oyiau po3ciabieHi 3aBIsSKU CIOPTY,
3roJIOM OTPUMaJId MOXJIMBICTH OUIBII BIAKPUTO OpaTH ydyacThb y TBOPYHMX MaiicTep-Kiacax.
3B'SI130K KyJIBTYpHOTO Ta LU(POBOro HAMPSMKIB TAaKOXK IOKa3aB, IO CHUIbHA poOOTa Hax
MYJIBTUMEIIMHUMHE BUXOJAMH MoOXKe OyTH €(QEeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM Ui 3MiIHEHHS
CHiBITpalIi.

Ham mpoekT migTBepauB HEOOXiTHICTh KOMILJIEKCHOTO Ta MDKAMCIMILTIHAPHOTO IiAXOMY.
Hmnocst He nume mpo 1HAWBIAyalnbHY IsIBHICTD, @  TTPO CTBOPEHHS CEPEIOBUINA, SIKE Ja€
JUTSM JTOCB1JT YCITIXY, 3MIITHIOE TXHI COIIaJIbHI HABUYKH Ta Ja€ MOXKJIMBICTh Mo0aunuTu cede Ta
IHIMX 3 HOBOi TOYKH 30py. Lleil mocBim MOKHA TMEpEeHEeCTH Ha MOBCAKICHHY MPAKTHKY B
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IHTepHATHUX 3aKJaJax 1 MOXE CIPUATA Kpamnlii iHTerpamii miTed y CyCHiIbCTBO B
JIOBrOCTPOKOBI# TIEPCIICKTUBI.

E. BiuiuB Ha po3BHTOK JiTeil Ta npodeciiiHe 3pOCTAHHA NPANiBHUKIB

[Mpoexr «llnsixu 10 IHKITIO3iD» TOKa3aB, MIO0 CHUCTEMATW4YHE IIOETHAHHS CIIOPTHBHUX,
KyJbTYPHHX Ta OCBITHIX 3aXOJiB Ma€ BEIMKUU BIUIMB HA PO3BUTOK JITeH B IHTEPHATHUX
3aKJaiax. YYacHUKH OTPUMAIIM HOBHH JOCBiJl, SIKHH JO3BOJIUB iM 3MIIIHUTH BIICBHEHICTH Y
co0i, 3700yTH HaBUYKH, HEOOXIAHI JUII KOMAaHIHOI pPOOOTH, Ta MODIMOWUTH 3HATHICTH
CTIPABJIATUCS 31 CTPECOBUMH cUTYyamissMu. JliTH 3a3HAYMIIN, 110 MOXKIIMBICTH OpaTé aKTHBHY
y4acTh y MDXKHAPOHIN Mporpami — 1€ HE JIMIIEe MOKJIUBICTh BUUTHUCS, & M BIAUYTTS BU3HAHHS
Ta MPUHHATTS, 1110 HE € CaMO COOOI0 3pO3YMUTUM y iIXHbOMY MOBCSIKACHHOMY XHUTTI. 3MiHH, 110
CIIOCTEPITajiuCs, BKIOYAIM TOTOBHICTH OUIBIINE CIIBIPAIOBATH 3 OJHONITKAMH, BHIIHNA
CTYMiHb BIIKPUTOCTI Y CIUIKYBaHHI Ta 37aTHICTh pe(IIEKCYBaTH HaJ BIACHOIO TOBEIIHKOM0. Y
JESIKMX 3 YYACHHUKIB TAKOXK CIIOCTEPIraBcs 3CyB y SI-KOHIEMIIIT: JiTH MMOYalld CpuiMaru CBOi
3M10HOCTI B OUIBIII TO3UTUBHOMY CBIT/II Ta 3HANILIN B COO1 CMUIMBICTD CIIPOOYBaTH HOBI BUIU
IISIIBHOCTI.

OnHak BIUTMB MPOEKTY HE OOMEXKYBaBCsS CAMUMH JTITHhbMH. 3HA4YHI pe3yabTaTH 3a(ikcoBaHi i B
npodeciiiHoMy 3pOoCcTaHHI MPaIiBHUKIB iIHTEpHATHUX 3aKJIaAiB. YUacTh y Iporpami J03BOJIHIIA
iM ODISIHYTH Ha pOOOTY 3 JITHMH i1 HOBUM KyTOM 30Dy Ta BIIPOBAIUTH iHHOBAIIIIHI METOIH,
K1 MIOETHYIOTh OCBITY, MUCTELITBO Ta CIIOPT B €UHY CTPYKTYpy. barato ocBITSH Harogocuiu,
10 TIPOEKT J1aB iM Kpalie po3yMiHHA MOTPed ITeH Ta HATXHEHHS OO0 TOTO, SIK 3aTyYUTH 1X
70 TiSUTBHOCTI, SIKa MiITPUMY€E TXHIO MOTHBAIIIO Ta IPUPOAHUIN po3BUTOK. OOMIH TOCBIIOM 3
KOJIETaMH 3 1HIIKMX YCTaHOB Ta KpaiH 3MIILHUB IXHIO IPOQeECiiiHy 10BipYy Ta CHPUSB CTBOPEHHIO
O11b1I MpPOKOT podeciiinol Mepexi. Ha nmpakTull 1ie o3Havyae, 1110 MpaniBHUKU IHTEPHATHUX
3aKJIa/liB 3aJUINAIOTH IMPOEKT HE JIMIIe 3 HOBUMH 3HAaHHAMH, a ¥ 31 cnenudiyHUMH
MpoLeaypamHu, K1 BOHU MOXYTb OJipa3y 3aCTOCYBaTH Yy CBOIM MOBCSAKJIEHHIN poOOTI.

Taxkum 4yMHOM, MPOEKT MOKAa3aB, 1110 aAPECHa MIATPUMKA AITeH, K1 IepedyBatOTh B IHTEPHATHUX
3aKJIa/1ax, MOBHHHA CYNPOBOXKYBAaTHCS MIATPUMKOIO MEPCOHANY, SKUH MpaIloe 3 HUMHU Ha
mo/ieHHi ocHOBI. TlocuieHHs: KOMIIeTeHTHOCTEH 000X IpYIl € B3a€EMO3AJIEKHHUM 1 CTBOPIOE
OCHOBY ISl TOBTOCTPOKOBHX MO3UTUBHUX 3MIH B IHTEPHATHOMY CEpPEOBHUIIL.

K.Pexomenaauii mo npakruui

JlocBin mpoeKkTy MoKas3as, 110 JITH, K1 nepeOyBatoTh B IHTEPHATHUX 3aKJIaJaxX, MOTPEOYIOTh,
nepul 3a Bce, CTabiIbHUX 1 MOBTOPIOBAHUX MOMIIMBOCTEW AJIS PO3BUTKY. 3HAaUyIIUi edext
MalOTh NPOTPaMH, SKi HE € PAa30BUM 3aXOIIOM, a CTalOTh YaCTHHOI HOPMAIBHOTO PUTMY
3aksaay. PerynspHi 3aHATTS CIIOPTOM, KyJIBTYpOIO Ta OCBITOIO CTBOPIOIOTH MPOCTIp, Jie AITH
MOXYTh 3aKPINUTH HAOyTI HABUYKH Ta TIEPEHECTH IX y MOBCAKAECHHI CUTYAIll.

EdexTtuBHy miATPpUMKY HaJa€ TaKoXK CHIBIpalsl 3 YCTAHOBaMHU 332 MEXaMH CaMOT'0 JUTSYOTr0o
OyaMHKY. 3aTy4yeHHS LKL, CIIOPTUBHUX KIIyOiB, KyIbTYPHHUX OpraHizailiil Ta MiClIeBUX TpOMaJ]
BIIKPHBA€ MOXJIMBICTH JJIsl JIT€H OTPUMYBAaTH JOCBIJ Y CEPENOBHIII, SIKE € OMMKYMM [0
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MOBCAKACHHOTO XHUTTI. OcobnuBa repeBara Mae MiKHApPOAHUN BHMIp, JTO3BOJISAIOUN TITAM 1
MEPCOHATY YepIaTH HaTXHEHHS 1 BUNTUCS B CEPEIAOBHII KYJIBTYPHOTO PO3MAITTSI.

[IpaniBHUKK IHTEPHATHUX 3aKJIAJIB € KIIOYOBUM EJIEMEHTOM YChOTO Ipoliecy. MeTomosoris
cTae (pyHKIIOHAJIBHOIO TOJ1, KOJM BOHU 3/IaTHI aJIaliTyBaTH ii 0 KOHKPETHUX MOTped IiTei i
NOB's3aTH 11 31 CBOIM MOBCSKASHHUM JOCBiZIOM. TOMY Ba)JIMBO, 1100 BOHH MaJIi MOXKJIMBICTh
peryjsipHO HaBYaTHCSA, MAUTUTHCA CBOIMH 3HAHHSMH Ta KOPUCTYBAaTHCS HArIsSA0BOIO
MiATpUMKOI0. Taka 1HBECTHINS MiABHUINYE SKICTh POOOTH 1 NMPHHOCHTH OUIBIN CTaOLIbHE
CEPEIOBUINE JJIS TITCH.

He MeHII BayXIIMBOIO € aKTHBHA YYacTh CaMUX JITEeH. SIKIII0 BOHU OepyTh y4acTh y IUIaHyBaHHI
JISUTBHOCTI 1 MOXKYTh BHCJIOBUTH CBOIO JIyMKY TIpoO ii miepedir, BOHM CHpUHMAIOTH ii K CBOIO
BJIACHY 1 IEPEKUBAIOTH 1i 3 OLIBIIO0 IHTEHCUBHICTIO. [TocHIeHa TaKUM YHHOM Y4acTh CIIPHSIE
PO3BUTKY BIAMOBIATHHOCTI 1 BIEBHEHOCTI B COOI.

PoGora Tako MOBMHHA BKIIIOYATH MOCTIHHY OLIHKY Ta pediekciro. MOHITOPUHT BILUIUBY
TiSUTBHOCTI JI03BOJISIE HaM CBOEYACHO pearyBaTd Ha MOTpeOU Tpymu Ta OKpeMux ocid i
MMOCTYIIOBO aJIalTyBaTH IMPOrpaMy TaKMM YHHOM, OO BOHA 3aiuIranacs e(peKTHBHOIO Ta
BIJIMOBiAaNla MOTOYHIM cUTyallii. [ HydkicTh 1 TOTOBHICTh pearyBaTd Ha 3MiHU BUSIBISIOTHCS
HEOOX1IHOK YMOBOIO JIJIsl YCITIIITHOT Ta 3HAYYIIOT MPAKTHKH B TOBFOCTPOKOBIM NEPCIICKTHBI.

3. Ilopaau momo cTaj0ro poO3BUTKY

JIOBrOCTPOKOBUI BIUIMB NPOEKTY HE MOKHA BHUMIPSTH JIUIIE MUTTEBUMH DPE3YJIbTaTaMH Y
BUIVISII ITIBUIICHHS BIIGBHEHOCTI JiTEH y co0i a0o JOCBIIOM, OTPUMAaHHM IEPCOHAIIOM.
CripaBxHe 3HaUEHHsI MOJISITAa€E B TOMY, SIK LIEH TOCB1 MoXe OyTH 3aKpiIIeHUH Y MOBCAKICHHIN
MPaKTUIl Ta YW CTaHE BIH CTAOUIbHOIO YAaCTMHOIO OCBITHBOTO Ta OCBITHBOTIO CEpPEOBMILA
iHTepHaTtHOrO 3akiany. [Ipoekt «llnsixu 10 IHKIIO31(» IMOKa3aB, L0 KOJIM MAITH MaloTh
MOKJIMBICT PETYJISIPHO BIUYBaTH YCIIIX, BIAUYyBaTH MiATPUMKY Ta JLTUTHCS aKTUBHOCTSMH 3
OJTHOJIITKAMU Ta JIOPOCIIUMH, 1I€H TOCBIJl BTUTIOETHCS B TXHIM MOBEIHII Ta JOBTOCTPOKOBIM -
koHuenii. Tomy BaxxiaMBO, 00 MOAIOHO 3aJyMaHi IporpamMu He CIpUiMancs K OJHOPa30Be
BTPYYaHHS, a SIK TOBTOPIOBAaHUH 1 CHCTEMAaTHYHO 1HTETPOBAHUH €IIEMEHT, SIKHI CYIPOBOIKYE
OCBITHIO POOOTY B YCTaHOBaX.

CraJyicth Hacamrepesl 3yMOBJIEHAa IHCTUTYLIHHMM 3akpimuieHHsaM. lle o3Havae, mo auTsyi
OyAMHKY Ta 1HII YCTAaHOBHU NMOBUHHI MaTH HE TUIbKM MaTepiajibHl YMOBH, a i opraHizaliiHy
CIPOMOXHICTb JUIsl peaiizalii moJiOHUX Mporpam y AOBrOCTPOKOBii nepcenektusi. [linTpumka
KEpIBHULITBA 3aKJIJiB, CIIBMOpAIsl 3 MICIEBUMHU IIKOJIAMH, CHOPTUBHUMH KIy0amMH dH
KyJIBTYPHUMH IIEHTpaMH 30UIbIIIy€ IIAHC HAa Te€, IO JISJIBHICTH HE OOMEXKYBaTHMETHCS
TPUBAJICTIO TPOEKTY, @ CTaHE PETYISIPHOI0 YACTMHOK MNPOMO3ULIi Ui JiTei. 3B'SI30K 3
PErioHaIbHOIO Ta MIXKHAPOTHOIO MEPEKEI0 TAKOXK BIAIrpae BaKIUBY POJIb Y LIbOMY, aJ>Ke OOMIH
JOCBIIOM Ta METOAOJOTIYHMMM MaTepiajJjaMl MDK KpaiHamMu Burmierpajacbkoi 4eTBIpKU
MOKa3ye, 1110 HATXHEHHS 3 1HIIOTO CEPeJOBHUINA MOXKE JIaTH MOTYXHHUH IMITyJIbC IS BIACHUX
1HHOBAIIIH.
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[Ile omHUM KITIOYOBHM €JIEMEHTOM € MpodeCiiiHui pO3BUTOK IPaIliBHUKIB. SIKIIO BUXOBaTEMi
Ta BUXOBareNi HaOyBalOTh JOCBiAY pOOOTH 3 HOBUMH METOAMH Ta BMIIOTh aJIaliTyBaTh ix 10
MOBCSKJIECHHUX YMOB, METOJHMKA CTAa€ >KUBUM IHCTPYMEHTOM, a HE JIMIIE TEOPETUYHUM
JIOKyMEHTOM. TOMY Ba)KJIMBO MaTH MOKJIMBICTH JJIS MiABUINEHHS KBaji(ikalli, perysipHuX
CEeMIHapiB Ta HAMISAOBOI MIATPUMKH, HI00 JOMOMOITH CHIBPOOITHHKAM HE TUIBKU
MiITPUMYBaTH, ajie i PO3BUBAaTH HaOyTI HUMU KOMMeTeHIlii. JloBeneHo, 1o oOMiH 10CBIIOM 3
KOJIETaMH, Y TO B MEXaxX OJHOTO 3aKJIay, Y1 MiXK YCTaHOBaMH, CIIpUse podeciiinii Oe3merti
Ta MOTUBY€ iX NIyKaTd IHOI CHOCOOM 3alpONOHYBATH MITAM 3HAYYINI MOXKJIHBOCTI JUIs
PO3BHTKY.

He MeHII BaXITMBOIO € y4acTh caMuX JiTel. SIKi1o BoHu OepyTh y4acTh y IUIaHyBaHHI 3aXO/iB,
MalOTh MOXKJIMBICTH PO3MiIpKOBYBaTd Haj iX mepediroM i CHUIBHO NMpHIMAaTH PilIEeHHS MPO
dbopMy TporpaMu, CTBOPIOETHCS MPHUPOAHUN MEXaHI3M 3BOPOTHOro 3B's3Ky. Tomi mitu
CIPUIMAIOTh MiSJIBHICTD HE SK 30BHIIIHE BTPYYaHHS, a SK HPOCTIp, KU BOHU CIIJIHHO
CTBOPIOIOTH. L]e miBHIIy€e X MOTHBAIIIIO 1 IAHC HA TE, IO MTO3UTUBHUIA JJOCBII IEPEHECETHCS
1 Ha 1 cdepu xutTsa. Llel eneMeHT ydacTi moBHHEH OyTH 30epeKeHUN MpU MOAABIIIH
peaizarii METOIHUKH.

3 TOYKH 30py JOBTOCTPOKOBOI CTpATETii BAXKINBO, III00 METOMOJIOTIS HE CIIpUiMaacs JIHIIe SK
KIHIIEBUH MPOJYKT OJHOTO MPOCKTY, a SIK paMKa, sIKY MOYXHA THYYKO aJIaliTyBaTH J0 MiHJIUBUX
yMOB 1 motpe® miteil. [HTepHaTHMIA 3aKian — e AMHAMIYHE CEpEeIOBHINE, HA SKE BIUIMBAIOTH
3aKOHOJIaBY1 3MiHHU, COLI1aJIbH1 OYIKyBaHHS Ta MOTOYHI KpU3U. T1NbKU METOIMKA, SIKa JO3BOJISE
a/IafTyBaTUCS 1 BiJOOpaXka€ HOBI BUKJIMKH, MOXKE 30€perTu CBOIO aKTYabHICTb.

Takum unHOM, Po€eKT «I1lIsxK 10 1HKITFO311» MOKa3aB, 10 CTAINNA PO3BUTOK BILJIMBY 0a3yeTbCs
Ha TPhOX B3a€MOINOB'SI3aHUX PIBHAX: IHCTUTYIIMHE 3a0e3neueHHs, npodeciiHuil pO3BUTOK
NpalLiBHUKIB Ta aKTWBHA yuyacTh jiTeil. Lli piBHI HEOOXiJTHO PO3BMBATH MapayeibHO, 11100
JOCBIJl, OTPUMAHMUM IM1/1 Yac TMPOEKTY, HE 3HHK, a CTaB MOCTIMHOIO YaCTUHOIO JKUTTA JIITEH B
IHTepHATHUX 3aKiafax. SKio el OanaHc BAACThCS 30€pertu, METOOJIOTIS MOXKe CIPUSITH B
JIOBIFOCTPOKOBIH MEPCHEKTHBI TpaHChopMallii IHCTUTYLIHHOTO OISy B O1K OUIBII BIIKPUTHX,
IHKJTIO3UBHUX Ta OPIEHTOBAaHMX Ha PO3BUTOK MoOjeNeH, Kl 3a0e3MeuyroTh HITSIM He JIIIE
3axXMCT, aJie MepIll 3a BCE MEPCIEKTUBY Ta MOKIMBOCTI Ha MailOyTHE.

N. IomupeHHs Ta BIUVIUB MPOEKTY

H.A. Ax BinOyBaBcss 0o0MiH Metonukow (BeOinapu, myOmikamii, Visegrad
Learning Hub)

Big camoro mouarky meromonoris «lllusixu 0o inkm03ii» 3aMHUCITIOBAIACS HE JIUIIE SIK
IHCTpYMEHT Juis poOOTH B paMKax MPOEKTY, a W K BIAKpUTAa paMKa, sSka MOxe OyTu
BHUKOpPHCTaHa Ta pO3BUHYTA NMPOQECIHOIO Ta CBITCHKOIO IPOMAJICHKICTIO. B1AMOBIIHO, aKIIEHT
OyJ10 3pO0JIEHO Ha IMPOKOMY TIOIIMPEHHI PE3ybTaTiB Ta 00MiHI TOCBIIOM uepes pizHi Gpopmu,
10 JaJI0 3MOTY 3BEPHYTHCS SIK JI0 TPAIliBHUKIB iHTEpHATHUX 3aKJaiB, TaK 1 10 €KCIEPTiB 3
aKaJIeMIYHOTO CEPEIOBHUIIA Ta MPECTABHUKIB 3aI[IKaBICHUX 3aKJIa/liB.
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BebGinapu ctanmm ogHUM 3 OCHOBHUX KaHaliB. BOHW OynM MiATOTOBJICHI ISl TTOETHAHHS
TEOPETUYHUX OCHOB METOJUKU 3 MPAKTUYHUMH NPUKIAJaMU Ta MPUKIAJAAMU HEPeIOBOro
nocBixy. BoHu Haganmu y4acHHMKaM 3 JlaB OCBITSIH, BUXOBAaTelliB Ta COLIATbHUX MPAIliBHUKIB
MPOCTIpP IS TUCKYCii Ta OOMIHY JTOCBIJIOM, MOB'SI3aHUM 3 TXHBOIO MOBCAKACHHOK POOOTOIO.
Beb6inapu npoBonuiucs B iHTEpakTUBHIN (OpMi, 1110 TO3BOJIHMIIO AKTUBHO 3aTy4aTH YYaCHHUKIB
Ta CTBOPIOBATH KOHTAKTH MIXK YCTaHOBaMHU. Y KUIbKOX BUIAJKaX TAaKOXK OyJau IpeJCTaBlIeHl
KOHKPETHI pe3yJbTaTH diTeH, sKki Opalu ydacTh y MAISUTBHOCTI MPOEKTY, IO TOCHIIHIIO
MApTUCHUIIATUBHUN XapaKTep yci€i METOIUKH.

[Ile omHuMm iHCTpyMeHTOM 0OMiHy Oynu ¢axoBi myOmikamii. Texctu, omyOmikoBaHi B
peleH30BaHMX JXKypHajax, Ta (axoBi 30IpHHKH Oyiau 30CEpeKEHI Ha OUIBII IIHMPOKOMY
TEOPETUYHOMY 3aKPIIUIEHHI METOMOJIOril Ta Ha MPEACTAaBICHHI PE3yIbTaTiB JIOCIIIHUIIBKOI
yacTuHU npoekty. [TyOmikariii Oynu po3paxoBaHi Hacammepea Ha mpodeciiiHy TpoMaChKICTh 1
MaJId Ha METi CIIPUSATH OOTOBOPEHHIO MOKJIIMBOCTEH 1HKITFO3UBHOI OCBITH Ta PO3BUTKY JITEH B
iHTepHaTHUX 3aKiagax. Tomi sk Oyiu omyOsiKoBaHi OUTBIN CTHCII MPAKTUYHI MaTepiaiiu, B IKUX
y JOOCTymHiil (opmi y3aralbHEHO METOAMYHI PEKOMEHJAIlii, MpU3HaueHl AJs MpaIliBHUKIB
maTsanx  OynuHKiB. Lli marepianu poO3MOBCIOMKYBAJHCS SK B EJICKTPOHHOMY, TaKk 1 B
IPYKOBAaHOMY BHIVISIII.

OcoOnuBuii akueHT Oyno 3pobireHo Ha BHKOpHUCTaHHI IudpoBoi miardopmu Visegrad
Learning Hub, sixa ciayryBana neHTpajdbHUM MiCIeM It 0OMiHY JOCBIIOM MiX MapTHEpaMu
MPOEKTy Ta IHIIMMH 3alliKaBIEHUMH YCTAaHOBAaMHU B perioHi. MeTonoNOriyHi TEKCTH,
ayaioBi3yanpHI MaTepiajid Ta 3amucy BeOiHapiB Oynu IOCTYNHI 3aBASKH IiM TuaTdopmi.
Bonnowac mnardopma mana MOXKIUBICTH 00'€HATH EKCIEPTIB 3 PI3HUX KpaiH, SKI MOIIH
MOJUIUTHCS CBOIM JJOCB1JIOM, KOMEHTApsAMHU Ta MPOMO3ULISIMHU 00 MOAAIBIIOTO PO3BUTKY
Metozosorii. L{el BiAKpUTHI POCTip NOCUIIUB TPAHCKOPAOHHUM XapakTep IPOEKTY Ta CIPUSIB
TOMY, 1110 METOJI0JIOTisl HE 3aJIMILINIIACS 130JbOBAaHUM PE3YJIBTAaTOM, a CTajla YaCTUHOIO MHPIIOT
npodeciitHoi AUCKYCii B PETiOoHI.

BaxuuBy ponb Bigirpana i 6e3mocepeHs KOMyHIKallis 3 yCTaHOBaMHM, 110 OepyTh ydacTb y
npoekTi. KoxkeH 3akiax oTpumaB 3BIT 3BOPOTHOIO 3B'SI3KY 3 KOHKPETHHUMM BHCHOBKAaMHU Ta
peKOMEeHalisIMU 3a Horo 3amyueHHsM. Llelt kpok 3abe3neunB Te, 1110 METOMKA CIIpUiiMaacs
HE TIPOCTO SIK 3arajbHHUN JTOKYMEHT, a SIK IHCTPYMEHT 3 MPSIMUM TOCHJIAHHSIM Ha TPAKTHKY
KOHKPETHHMX 3aKyafiiB. 3BOPOTHIM 3B'S30K BiJl MepCOHANy IOTIM BHUKOPHCTOBYBAaBCS IS
YTOYHEHHS TEKCTY METOJIMKHU Ta MiJJTOTOBKH 1HIIMX 3aXO/iB.

[TommpeHHs 3aMHCITIOBAIIOCS SIK IOBTOCTPOKOBHIA TPOIIEC, a HE SIK OJHOPA30Ba MPE3CHTAIlis
pe3yabTariB. MeToaosoris NMOCTIMHO mpeAcTaBisiacs Ha HpodeciiHUX KoHEepeHLisX, Ha
TEMAaTUYHO C(HOKYCOBAHUX ITUCKYCiiHMX (opymax i B Mepexax MmpodeciiiHUX opraHizarlii.
Takum uynMHOM BHanocs 3a0e3meunTd i1 mommMpeHHs cepen (axiBIiB, sSKi Oe3MOcepeaTHbO
3aiiMarOThCS PO3POOKOIO IHKITIO3UBHHX Ta OCBITHIX MiAXOAIB B IHTEpHATHHUX 3aKJIa/Iax.

OOpana crpareris CHiJIbHOTO BUKOPHCTAHHS CBIAYUTH HPO T€, IO MOETHAHHS OCOOMCTHX
3ycTpiueil, nudpoBux miatdopm Ta npodeciiftHux myomikaiiil CTBoproe e(heKTHBHY OCHOBY, sIKa
3abe3mneuye JOCTYIHICTh METOOMOTI ISl IIMPOKOT0 KoJla KOPUCTYBAYiB 1 BOAHOYAC MIATPUMYE
il aganTalito 10 pi3HUX CEPEeIOBUILL.
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N.b. Maii0yTHi MOKJIMBOCTI PO3IIMPEHHSA

Mertononoris «llnaxu 1m0 iHKIIO31(» Oyna CTBOpEHa SK BIJKPHUTAa OCHOBA, SKy MOXKHA
pO3BHMBaTH Ta AJaNTyBaTH a0 HOBUX yMOB. JlocBinm peami3amii HpoekTy IOKa3aB, IIO0
B3a€MO3B'SI30K CIIOPTUBHOI, KYJIBTYPHOI Ta OCBITHBOI AiSIIBHOCTI Ma€ 3HAUHUI BILIUB HA JITEH
B IHTEpHATHUX 3aKiajax, 1 IO I MOJENb MAa€ MOTEHI[iaJl BUHTH 32 MEXi OpPHUTiHAIBHOTO
KOHTEKCTY.

OpnHuM 13 BapiaHTIB € OMIMPEHHS METOIOJIOTIT Ha 1HII TPy JITEH, SKMM 3arpoXKy€e colliaibHa
130715111151, TAKi SIK TITH 3 IPUAOMHUX CIMEH, 3aKiIaiB aJsi O1KEHIIB a00 rpoMain 3 OOMEXEHUM
JOCTYIIOM 110 OCBITH. OCHOBHI NMPHUHIIUIIN METOAUKH, 0 0a3yIOThCA HA Y4yacTi, 3MIIIHCHHI
COLIIaIbHUX HABUYOK Ta CTBOPEHHI 0€3MEYHOTr0 CEepeOBHINA, € YHIBEPCAIbHO MEpPEeIaHIUMH 1
TOMY MOXYTh CITyTyBaTH HaTXHEHHSIM 11032 IHTEPHATHUMH 3aKJIaJJaMH.

[Ile omuH HampsiM — OUTbII TIMOOKHUHA 3B'I30K METOIWKH 3 HU(PPOBHUMH TEXHOJIOTISIMH Ta
BUKOPHUCTAHHS Cy4yacHUX OCBITHIX muiat¢opm. CydacHui JOCBI] MOKa3as, M0 TiTH Ay>Xe 100pe
pearyioTh Ha AiSJIBHICTH, fKa TMOEIHYE TpamuliiiHi (opMH HaBYaHHA 3 LUPPOBUMH
iHCTpyMeHTamMu. MaiiOyTHIH pPO3BUTOK MOXKE BKJIFOMATH, HAIIPHUKIIAJ, BAKOPUCTAHHS OHJIAIH-
JNOMATKIB JIJIi HAaBYaHHS COI[iaJIbHUM HaBHYKaM, IHTCPAKTUBHUX OCBITHIX irop abo
BIpTYaJIbHOTO CEPEOBHINA 1 MIXKHAPOIHOI CITiBIIpaIli.

Benukuii moTeHIian BIIKPUBAETbCA 1 y CHiBIpali 3 iHIMMH HpodeciiHuMu rpynamu. Y
Maii0yTHbOMY MOKJIMBE PO3IIMPEHHS 3aTyYCHHs IICUXO0JIOT1B, TepareBTiB a0o ¢axiBLiB y cdepi
IICUXIYHOTO 3JI0pPOB'S, SAKI MOIIM O 30araTUTH METOJOJIOTIF0 I1HIIMMHU CJIEMECHTaMH,
CIPSMOBAaHUMH Ha 3amo0iraHHs PU3MKOBAHIM MOBEIHIN Ta CIPUSIHHS PE3UILEHTHOCTI. Takok
Ma€ CEHC TOCHWJIIOBAaTH CIIBIPAIO 31 CIOPTUBHUMU TpPEHEpaMH, apTHUCTaMu abo
NpeJCTaBHUKAMU HEKOMEPLIMHUX OpraHizaliif, ski NpUBHOCATH iHII (GOPMHU JOCBITY Ta
30aradyroTh CEKTP aKTUBHOCTEH.

Takoxx MOXHa PO3NISIHYTH PO3LIMPEHHS METONO0JIOTi Ha MiKHapogHoMmy piBHI. IIpoexr,
peai3oBaHMi 3a MIATPUMKHU Buierpaacekoro ¢poHy, MiATBEPAUB, 0 MIKHAPOIHUHN BUMIp €
KOPUCHUM SIK JUJIs AiTeH, TaK 1 A MpauiBHUKIB. MaiOyTHS cniBopars Moxe OyTH MOIIMpeHa
Ha 1HIII perioHn €BponM, IO CTBOPUTH HPOCTIP JUIsl MOPIBHSIHHS PI3HUX MIAXOIIB 10
IHTEpHATHOTO JIOMIAAY Ta 1HKII031i. OOMIH TOCBIIOM Y mupiIoMy reorpadiyHomMy macmradi
JT03BOJIMB OU chOpMYITIOBATH PEKOMEHIallli, SIK1 BIIOOpaKaroTh CIIUIbHI €BPONIEHCHKI BUKIIUKH
3 MIOBAroIO /10 KYJIBTYPHUX BIIMIHHOCTEH OKpEMUX KpaiH.

TakuM uyuHOM, THEepCHeKTHBa MaiOyTHHOTO PO3BUTKY METOAOJIOTIi mosArae B ii THYYKid
ajanTanii 10 MIHIUBUX YMOB, Y HaJIarOJDKEHHI 3B'S3KIB 3 HOBUMH IapTHEPAMH Ta MOIIYKY
IUIAXIB CHCTEMaTHYHOTO pO3IIMPEHHsS BIUIMBY Ha 1HIN I[UIbOBI Tpymu. Biakpuricts,
aJlanTHBHICTh Ta MDKIUCLUUIUTIHAPHA CHIBIPALS CTAIOTh KIIOYOBUMHM (pakTOpamH, sSiKi MOXKYThb
rapaHTyBaTH, IO METOJOJOTisI HE 3aJUIIUTHCS 3aKPUTUM TPOCKTOM, a TPOJOBKHTH
3aJIMIIATUCS YKUBOIO OCHOBOIO, IO BIJNOBiJA€ MoTpedaM JiTeill Ta MpaIliBHUKIB Yy PI3HUX
KOHTEKCTaX.
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BucHoBok

Koporkuii onuc nepesar

Metononorist «[llnsaxu oo imxkao3ii  » TMOKazala, MO LUISCIPSIMOBAHUN B3aEMO3B'SI30K
CIIOPTUBHOI, KyJIBTYpHOi Ta OCBITHBOI MiSUTBHOCTI CTBOPIOE YMOBH B IHTEPHATHOMY
CepelIoBUIL, SIKi JIO3BOJSIIOTH JITSM POCTH B YCIX BaXKJIMBHX BHMipaX OCOOMCTICHOTO Ta
COLIIAIBHOTO PO3BUTKY. IIpoeKT mokaszas, IO MAiTH, SKi BiIYyBalOTh HiATPUMKY, JIOBIpy Ta
MOKJIMBICTh aKTHBHOI Y4YacTi, MOCTYNOBO HaOyBalOTh HABMYOK, HEOOXIIHUX JUIS KHUTTA B
CYCIIJIBCTBI B IioMy. BaknmBa mepeBara MmoJisira€ B TOMY, IO METOJOJIOTISI HE CTBOPIOE
130JIbOBaHUX BTPYYaHb, a IPOTIOHYE PAMKH, B IKHX OKPEMi BHJIU JisUIbHOCTI B3a€EMOTIOB'sI3aHi
B OCMUCIJICHE IIiJIe.

Jlitu, 3amydeHi 10 mporpamMu, HaOyau JTOCBiAy poOOTH B KOMaH/Ii, OAOJIIAHHS CTpaxy HEBadi
Ta BIAKPUTTS HOBUX CIHOCOOIB caMOBUpakeHHS. Y cdepl 340poB's Ta TCHUXIYHOTO
Onaromnoxy4us y HUX BUPOOUIUCS 3BHUKH, K1 3MIIIHIOIOTH CTIMKICTh Ta CTIMKICTH 0 CTPECIB.
KynerypHa ckjamoBa METOOMKH BiIKpHJIA MPOCTIp s CaMOIPE3eHTalii, MoBard [0
BIIMIHHOCTE Ta HANaro[yKeHHS MIKKYIbTYpHUX 3B's3KkiB. OCBITHE 3HAYEHHS MOJSATAE B
CHHEPTIi UX MiJXOAIB — TUTHHA CIIPUHMAETHCS HE MPOCTO K 00'€KT TypOOTH, a SIK aKTHBHHUA
yYacCHUK, TOJIOC SIKOTO Ma€ LIHHICTD 1 4ui 3110HOCTI MO’KHA PO3BHUBATH.

BonHowac y mpoexTi miATBEpAWIM, WO MiJbIM MOUIMPIOIOTHCS HE JIMIIE Ha JiTed, a W Ha
npauiBHuKiB. [lemarorn, BuxoBareni Ta colianbHi MPALiBHUKA OTPUMAJIM HOBI CTUMYIH IS
CBOE€1 MOBCSAKJICHHOT MPAKTUKH, OBOJIOJUIA METOAAMH MiATPUMKH YYacTi Ta pPO3IMIMPHIN CBil
npodeciitauii penepryap. OOMiH AOCBIIOM y MIKHAPOJHOMY CEpPEHOBHUIII 3MIIHUB iXHIO
BIIEBHEHICTH 1 BIJKPUB MOXJIMBOCTI JJIs1 JOBTOCTPOKOBOT CIIBMPALll M1’k IHCTUTYLISIMH.

Cna)mmna MPOCKTY MJIsl IPAKTHKHA Ta uocnizmcem)

Cnanmuua wmetoponorii «[lnsaxu 0o inkao3ii  » ToJasSTac B TOMY, IO BOHA 3abe3mnedye
MEePEeBIPEHy OCHOBY, sSIKa IMOB'A3y€ TEOPETUYHI 3HAHHS 3 MPAKTUYHUM JOCBIJIOM 1 BOIHOYAC
BIJIKpMBA€ HOBI HANpPSMKU AJIS TOCHIKEHb y cdepl 1HKIIO3MBHOI MEJaroriky, cremiajlbHol
OCBITH Ta collianbHOi poOoTu. [IpoekT moka3as, 0 IHTEpHATHHUI 3akiaj HE 000B'SI3KOBO Ma€
PO3YMITHUCS JUIIIE SIK CepEeIOBUIIE, ke 3a0e3meuye MITIM 3aXUCT Ta 0a30BUN JIOTIIAM, a MOXeE
CTaTH MICIIEM, JI€ CTBOPIOIOTHCS I1HHOBAIIMHI OCBITHI MIJXOAM, SKI MAlOTh MOTEHINAT
HAJMXHYTH Ha MIMPITY NEIaroriuHy Ta COIiaibHy MPaKTHUKY.

Ha nmpakTuii cnajimyHa NpoeKkTy OueBUAHA: METOAOJIOTIS HaJae KOHKPETHI IHCTPYMEHTH Ta
nepeBipeHi npomeypH, AKi MOXKHA aaNTyBaTH 0 Pi3HUX 00'eKTiB Ta yMoB. Moro cuma monsrae
B THYYKOCTi, MOXIIMBOCTI 3B'A3Ky 3 IHIIUMH mnpodeciiinumu cdepamu Ta BIAKPUTOCTI 10
Mo/ipa3HuKiB caMux miTed. lle cBimuuTh Mpo Te, MO AiTe B IHTEPHATHUX 3aKjIajaX MOXHA
CHpUMAaTH K MMapTHEPIB, sIKI IPUHOCATH BIACHUHN IOCBIJ 1 YU y4yacTh 30aradye BeCh MpOIieC.

Jl51g nociiikeHb METOA0JOT 1S BIIKPUBAE MPOCTIP JUIs HOJANIBIIIOTO BUBUEHHS IOBIOCTPOKOBHUX
HACIIAKIB 1HKJIFO3MBHOI AISUTBHOCTI, JUI TOIIYKY HOBUX MOXJIMBOCTEH s iHTerpaii
M(POBUX TEXHOJIOTIH Ta JJIsl HOMTMOIEHHS MUKIUCUUIUTIHapHOT criBopati. [Ipoekt cTtBopus
MII[HY OCHOBY AJIsi MOOY/IOBH MOAAJBIIUX JOCIHIPKEHb, 5Kl IMOETHAIOTH SIKICHE PO3YMIHHS 3
KUIbKICHUM BUMIPIOBaHHSM €(EeKTHUBHOCTI.

19



Taxum yunom, «Lllnaxu 0o inknt03ii» € HE JUIIE 3aBEPIICHHSM YCIIIIHOTO MPOEKTY, ale i
BiIIPAaBHOIO TOYKOIO IS HACTYHNHHX eTamiB. MOro cnajmpHa monsrae B HOTO 3JaTHOCTI
HA/IMXaTH, BIAKPUBAaTH HOBI MHUTaHHS Ta MPOIOHYBATH MPAKTH4HI pimeHHs. MeTtomooris
MOKa3ye, M0 SKIIO JITH CIPUAMAIOTHCS K aKTUBHI YYaCHHKH, SIKIIO Pi3HI BUMIPH TXHBOTO
PO3BHUTKY B3a€MOIIOB'sI3aHI Ta SKIIO MPALiBHUKH OTPUMYIOTh HMIATPUMKY AJs TpodeciitHOro
3pOCTaHHs, IHTEpPHATHE CEPEOBUIIE TAKOK MOXKE CTaTH IMPOCTOPOM HaJii, TOBIpH Ta HOBHX

ITIOYMHAaHb.
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